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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE
PRO-REITORIA DE ENSINO

FORMULARIO PARA APRESENTACAO DE PROJETOS DE ENSINO

REGISTRO SOB N°: PJE 13/2019 - LJ-DEPEX/LJ-DIRGER/IF-
REIT/IFSULRG

CAMPUS:

I. IDENTIFICACAO

a. Titulo do Projeto:
Geopolitica, Relagdes Internacionais e insergao estratégica — UFRGS/MUNDI2019.
b. Resumo do Projeto:

As complexas relagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais sdo extremamente complexas e
impactadas pelo desenvolvimento das novas tecnologias. O projeto Geopolitica, Relagbes
Internacionais e insercdo estratégica - UFRGS/MUNDI2019 objetiva analisar e interpretar o
desenvolvimento das politicas de Estado e das estruturas do mercado; seus atores internacionais,
conflitos e tendéncias na busca do fortalecimento do poder politico e econdmico nacional. O
projeto analisa expectativas de mudangas, alteragdes politicas e econdmicas do contexto social
brasileiro e mundial que impactem no futuro das relagdes entre o Brasil, os Estados Nacionais e,
consequentemente, na vida de seus cidadaos.

c. Caracterizacao do Projeto:

O projeto de ensino Geopolitica, Relagbes Internacionais e insercdo estratégica
- UFRGS/MUNDI2019 é um instrumento de ensino e aprendizagem de temas relacionados as
areas de relagdes internacionais, direito, economia, meio ambiente, histéria, geografia, sociologia,
ciéncia politica e jornalismo. Através de discussdes sobre topicos importantes para o Brasil, os
Estados Nacionais e a atualidade mundial, o projeto retine alunos interessados ndo somente na
ampliagdo dos instrumentais de andlise da realidade politica, social, econémica e cultural, mas na
experiéncia de uma simulagdo. Através de discussdes de problematicas contemporaneas
pontuais relativas a configuracdo do mundo soécio-histérico no qual vivemos, busca-se
desenvolver uma postura de questionamento e engajamento na transformagdo da realidade
nacional, mundial e na construgao de novos caminhos para a humanidade. O projeto quer ser um
espago de debate e interagdo entre aqueles que amanha serdo responsaveis por pensar e
governar o Brasil e 0 mundo, que necessitam acreditar que terdao o poder de mudéa-los, pois a
realidade ndo é algo imutavel e, cada pessoa, € um sujeito histoérico que tem a capacidade para
colaborar na transformacgéo do pais e do mundo, ou, pelo menos, em parte deles.

Além disso, o mundo do trabalho busca profissionais capazes de analisar a conjuntura nacional e
internacional para expandir suas relagdes com outros paises. O projeto de ensino Geopolitica,
Relagbes Internacionais e insergdo estratégica - UFRGS/MUNDI2019 é generalista, envolvendo
diversos contelidos; entretanto, esta caracteristica ndo é um ponto negativo. Pelo contrario, torna
os estudantes multifuncionais, capazes de atuar em diversas areas. Num primeiro momento o
projeto foca mais na teoria. Dentre os principais temas estao ciéncia politica, direito e economia.
Mas também hé& espago para sociologia, geografia, filosofia e histéria. Sera comum haver leituras
para cada encontro, mas os conteldos e as problematicas abordadas sdo aproveitados nas
demais disciplinas dos cursos integrados de Automagao Industrial e Administracéo.

As tematicas abordadas requerem apresentagdes e discussdes entre os alunos, tornando comuns



as simulacdes de negociagbes politicas e estudos de caso. Pretende-se realizar exercicios em
que os alunos "adotam" um pais, tendo de apropriar-se de sua realidade sécio-histérica e
contemporanea, tendo de analisa-las e defendé-lo perante os colegas, exercitando, assim, seus
conhecimentos sobre economia, histéria, direito, economia e politica externas, além de aspectos
sociais e culturais.

As novas tecnologias conectaram os seres humanos, possibilitaram o acesso a uma ampla gama
de informagbes acerca do mundo, dos paises, e despertaram nos jovens uma predilecao por
estudar em outros paises. A disputa por bolsas e estagios no exterior tende a ser acirrada e, nao
raro, multinacionais tém estudantes multifuncionais com uma visao global mais ampla como alvo.
O intercambio, a possibilidade de uma carreira académica ou profissional no exterior € uma das
oportunidades que mais atrai os jovens que necessitam estar preparados para as distintas
realidades com as quais irdo se defrontar. Da mesma forma, a insergao estratégica do Brasil a
nivel internacional, seja do ponto de vista politico, econémico, social, cultural e tecnolégico, exige
que os estudantes do IFSul estejam mais bem preparados para corresponder aos enormes
desafios que o futuro cenario mundial nos reserva.

Classificacao e Carga Horaria Total:

(X) () () (1) Outro

Curso/Mini- Palestra Evento
curso
( ) Ciéncias Exatas e da Terra ( ) Ciéncias Bioldgicas () Engenharias
( ) Ciéncias da Saude () Ciéncias Agrarias () Ciéncias Sociais Aplicadas
( X)) Ciéncias Humanas () Linguistica, Letras e Artes ( ) Outros

Carga horaria total do projeto: 60 horas

d. Especificacao do(s) curso(s) e/ou areas e/ou
Departamentos/Coordenadorias envolvidos:

Vinculacao com disciplinas do(s) curso(s)/area(s):

interdisciplinar)?
(X) Sim. () Nao.

Qual(is)? Historia, Filosofia, Geografia e Sociologia.

O projeto de ensino esta vinculado diretamente a uma disciplina ou a varias disciplinas (projeto

O projeto de ensino podera gerar alguma agao de pesquisa e extensao no futuro?
() Sim. (X') Nao.

Em caso afirmativo, como se dara esse encaminhamento?

Vinculacao com Programas Institucionais:




O projeto de ensino esta atrelado a algum Programa Institucional?
() Sim. ( X) Nao.

Em caso afirmativo, cite o(s) programa(s).

e. ldentificacao da equipe, com a funcao e a carga horaria prevista:

Coordenador (docente ou técnico-administrativo do IFSul)

Nome: Evandro Fernandes

Lotacao: Campus Lajeado

SIAPE: 2237207

Disciplina(s) que ministra / atividade administrativa:

Historia

Formagao Académica:

Graduacgao: Bacharelado em Teologia Luterana e Licenciatura em Historia
Especializacao:

Mestrado: Historia

Doutorado: Histéria

Contato:
Telefone campus: 51-37107900
Telefone celular: 51-981821004

E-mail: evandrofernandes@ifsul.edu.br

Observagdo: se o projeto de ensino apresentar mais de 01 coordenador sera necessario
replicar a tabela acima. A carga horaria do Coordenador sera a carga horaria do projeto de
ensino.

Demais membros




Nome Funcao CH prevista

Evandro Fernandes Coordenador 60 horas

Observagdo: a carga horaria prevista é em horas-aula semanais e a fungdo pode ser
Coordenador, Colaborador, Participante, Ministrante ou Palestrante.

I.INTRODUCAO

A Geopolitica € um conjunto de estratégias adotadas pelo Estado para administrar seu territério, e
anexar a geografia cotidiana com a histéria. A Geopolitica € um campo de conhecimento
multidisciplinar que nédo se identifica com uma Unica disciplina, mas se utiliza principalmente da
Teoria Politica e da Geografia ligadas as Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais aplicadas. A
Geopolitica aliada as Relag6es Internacionais visam ao estudo sistematico das relagbes
politicas, econémicas, sociais e culturais entre diferentes paises, cujos reflexos transcendam as
fronteiras de um Estado e empresas, e tenham como locus o Sistema Internacional. Ja a
estratégia (do grego, strategos) - tem significado predominantemente militar e esteve diretamente
vinculada aos problemas dos conflitos armados. Na era da globalizagéo, das novas tecnologias
de comunicacdo, tecnologias energéticas e nucleares e de automagdo industrial, que
aperfeicoaram e ampliaram a possibilidade de conflitos armados e sociais internos e externos dos
paises, sofisticou-se enormemente o conceito de estratégia.

Em anos recentes, o armamentismo, o desenvolvimento econémico acelerado, a destruicdo do
meio ambiente, a superpopulagéo, o aumento dos conflitos sociais, dos riscos de destruigdo da
natureza e extingdo da humanidade assumiram propor¢oes verdadeiramente dramaticas. Por
outro lado, esta mesma globalizagdo e revolugao tecnoldgicas, aliada a difusdo mundial da ideia
de desenvolvimento sustentavel, a atuacdo de ONGs (Organizagbes Nao Governamentais),
igrejas, dos movimentos sociais, partidos, sindicatos, instituicbes de ensino, de pesquisa,
empresas de comunicagao e com responsabilidade socioambiental estimularam a expectativa de
que os paises e suas respectivas sociedades e grupos sociais podem, por meio de agdes
deliberadas, alterar o status quo e os seus destinos, criando algum dinamismo interno e externo
que contemple as aspiragbes de mudangca. Fala-se, hoje, em estratégias industriais,
mercadoldgicas, estratégias para superagao das desigualdades sociais e regionais etc. Tanto os
governos quanto as variadas instituicbes sociais e privadas formulam estratégias gerais ou
setoriais, que vao muito além do plano puramente militar ou de seguranga. O objetivo comum das
assim chamadas “forgas sociais” é a selecdo de meios e recursos diversificados com vistas a
consecugao de um objetivo fixo, que normalmente € de longo prazo e de grande impacto.

No plano nacional, a moderna concepgao estratégica procura articular os recursos materiais,
naturais e intelectuais existentes no Estado e na sociedade para a realizagdo de um projeto
nacional. A concepgao de um projeto nacional é, atualmente, muito importante, tendo em vista os
equivocos que cercam, neste momento, o tema do futuro da soberania. Dois aspectos,
contemporaneamente, devem ser levados em consideragdo e sdo essenciais: o da participagdo
de todos nos processos decisérios a partir da Democracia, e o da prioridade para as
necessidades do desenvolvimento sustentavel imposto pela realidade sécio-econdmica do
Brasil e do mundo. Esse projeto nacional somente emergira num pais democratico e através de
um processo coletivo de reflexao, do qual participam o Governo e as forgas sociais e politicas da
nagao. Num pais em desenvolvimento como o Brasil, com suas especificidades e vicissitudes que
todos conhecemos, este projeto s6 pode ser concebido em termos de um esforgo deliberado para
a superagdo do subdesenvolvimento e da criagdo de condicoes de bem-estar para toda a
populacao.

lil. JUSTIFICATIVA

A globalizagédo, os avangos tecnolégicos e as mudangas decorrentes do mundo do trabalho



exigem, atualmente, profissionais capazes de atuar num grande leque de atividades que tenham
relagdo com a politica e economia internacionais. No Brasil, a globalizacdo mergulhou o pais no
cenario internacional com mais intensidade a partir dos anos 1990. Cada vez mais, as questbes
internacionais deixaram de ser competéncia exclusiva do Estado e do interesse de grupos
restritos, mas passaram também a interessar as empresas. Hoje, ha um leque de atividades nas
quais a atuacdo de profissionais com ampla visdo estratégica e internacionalista tornou-se
necessaria. Entre essas, poderiamos destacar: planejamento estratégico de grandes empresas,
organizagdes ndo-governamentais internacionais e nacionais, centros de pesquisa sobre temas
politicos e econdmicos, empresas de comércio exterior, areas de negociagao internacional de
multinacionais, bancos e instituigdes financeiras, organizagdes internacionais (como a ONU e a
OMC). O objeto de estudo do projeto Geopolitica, Relagbes Internacionais e insergcdo estratégica
- UFRGS/MUNDI2019 ¢é a analise de fen6menos complexos no campo politico, social, econémico
e cultural, cuja influéncia se estende direta ou indiretamente a diversos paises. Por exemplo, os
diversos aspectos relacionados a globalizacdo, como as integragbes regionais, a formagao de
blocos econdmicos, a cooperagdo e a seguranga nos niveis regional e internacional como o
combate ao terrorismo, as migracoes internas e externas, o surgimento de movimentos xenéfobos,
etc... Por outro lado, diz respeito a estruturagdo de regimes internacionais em areas como as do
clima, do meio ambiente, do trabalho e das politicas econémicas. Existem inumeras
possibilidades. Consequentemente, o estudante do IFSul que pretende ocupar um lugar de
lideranca neste cenario extremamente dindmico necessita ser um futuro profissional bem
informado, ter uma ampla cultura geral e habilidades de analista, estrategista e negociador.
Necessita ter a capacidade de analisar as problematicas humanas a partir de uma perspectiva
politica, social, econémica e cultural mais ampla. Para preparar estudantes e futuros profissionais
com essas qualificacdes, o projeto de ensino Geopolitica, Relacées Internacionais e insercdo
estratégica - UFRGS/MUNDI2019 tem a proposta de mesclar diferentes areas de conhecimento
como a Geografia, Histéria, Economia, Direito, Sociologia, Diplomacia, no intuito de promover as
ferramentas analiticas necessarias para que os estudantes possam compreender a complexidade
destes distintos cenarios futuros.

IV. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

OBJETIVOS GERAIS

Oferecer uma formacgéo a partir de uma perspectiva politica, social, econémica e cultural mais
ampla, de qualidade cultural, humana e técnica, que promova a atuagao profissional nas
diversas areas do mundo do trabalho;

Promover estudos interdisciplinares, abrangendo contetdos econdmicos, juridicos, politicos,
histéricos e geograficos, para instrumentalizar os estudantes com ferramentas de anélise que
possibilitem o enfrentamento de temas diversos e complexos, bem como a resolugédo de
problemas constitutivos da sociedade contemporénea.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender as complexas mudangas institucionais da sociedade contemporanea, bem como da
configuragéo e reconfiguragdo das politicas econdbmicas mundiais para melhor administra-las;

Compreender a realidade internacional e como esta afeta as organizagbes publicas, empresas, e
organizagdes ndo-governamentais, sejam estas de carater internacional, ou mesmo nacional;

Identificar elementos politicos, sociais, econémicos e culturais que influenciam as decisdes dos
agentes envolvidos em transagdes de natureza politica, econémica e comercial;

Conhecer as diferentes trajetérias do desenvolvimento dos paises e os seus condicionantes
histéricos, politicos, institucionais, tecnolégicos e econémicos;

Preparar os estudantes do IFSul para atividades de intercambio com instituigdes de ensino médio
estrangeiras, ofertando instrumentos de analise que aprofundem os conhecimentos acerca da
diversidade politica, social, econémica e cultural dos paises;

Incentivar o desenvolvimento cultural e ético dos estudantes, através de uma visdo complexa e
sistémica das relagdes internacionais, promovendo um conhecimento responsavel, atento as
questdes ético ambientais e histdrico-sociais;

Relacionar as problematicas internacionais com as questdes locais e regionais para promover o
desenvolvimento local e regional através de uma visao global;

Proporcionar o desenvolvimento da capacidade de andlise do processo de globalizagdo e da



emergéncia de novos paradigmas tecnoldgicos sob diversos aspectos, sejam politicos, sociais,
econ6micos, culturais ou juridicos, sejam de ordem interna ou internacional, contextualizando as
demandas locais com a futura atuagéo académica e profissional dos estudantes;

Estimular nos estudantes do a capacidade de expressdo, comunicagdo, negociacdo e de
resolu¢do de probleméaticas de ordem internacional, nacional, regional e local, bem como de visao
do cenario internacional, fornecendo instrumentos para o estudo de mercados estrangeiros, a
avaliagao das possibilidades e riscos de negdcios externos, de aconselhamento de investimentos
no exterior, e promogao da composigao entre empresas e governos de diferentes paises;

Preparar os estudantes do Curso Técnico Integrado de Automagdo Industrial do Campus
IFSul/Lajeado para participar da edigao do UFRGSMUNDI 2019.

V. METODOLOGIA

O projeto de ensino Geopolitica, Relagbes Internacionais e insergdo estratégica
- UFRGS/MUNDI2019 destina-se a promover uma sélida formacdo geral e humanistica, que
capacidade os estudantes a analisar e articular conceitos e argumentos de interpretacado e
valorizacdo dos fendmenos politicos, sociais, econdmicos, culturais, histéricos e juridicos de
modo a atender necessidades de um mundo de trabalho cada vez mais dindmico, e que exige
habilidade de raciocinio em questdes que ultrapassam as fronteiras nacionais. Destaca-se, dessa
forma, a necessidade de integragcdo entre diversas areas de conhecimento, sobretudo, da area
social, juridica, humanistica, politica, historica, geogréfica, cultural e econébmica que procuram
desenvolver um perfil académico e intelectual que atenda as possibilidades de agdo académica e
profissional dos estudantes do IFSul. O projeto serd desenvolvido por meio de encontros
semanais de duas horas para o debate de leituras de textos antecipadamente recomendados
pelos professores ministrantes. Também serdo utilizados filmes que proponham discussées
acerca de problematicas pontuais e especificas do mundo contemporaneo como:
desenvolvimento de novas tecnologias, superpopulagdo, problemas ambientais, questdes de
direitos humanos, movimentos migratérios, os novos papéis de género na sociedade
contemporanea, guerras, politicas de desarmamento, sustentabilidade, etc... Além destas leituras
para a discussdo no grande grupo, 0 projeto pretende estimular a organizacao de atividades
praticas em grupos de trabalho que organizem, através de apresenta¢cdes com o uso de recursos
tecnologicos, o debate de problematicas nacionais e internacionais especificas dos paises a
serem escolhidos pelos estudantes. O inicio das atividades ocorre na primeira semana do més de

Junho/2019.

VI. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Atividades Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro
1 2019 2019 2019 2019 2019 2019
2 X X X X
3 X X

Descricao das atividades:

Atividade 1: Estudos dos principais conceitos utilizados no campo das Relagdes Internacionais:
Teorias Classicas do Séc. XX: Realismo, Liberalismo e Marxismo. Estudo do contexto P6s-Guerra
Fria: interpretagbes e hipdteses. Fim da Historia, Nova Ordem Mundial e Momento Unipolar.
Globalizagdo e Regionalizagado; Desordem; Choque de Civilizagdes e Outro Mundo Possivel;

Multipolaridade, Desconcentragéo de Poder e N&o Polaridade.

Atividade 2: Atividades de Simulagéo, no qual os estudantes representam um pais e simulam
defender seus interesses politicos, sociais, econdmicos e culturais frente a um cendario mundial

cada vez mais complexo;



Atividade 3: Participagdo no UFRGS/MUNDI 2019

Salas de aula, Data Show, Internet, quadro branco, pincel atémico.

ltem Discriminagao Quantidade |Valor Unitario (R$)| Valor Total (R$)

| U.I L w N _L

O projeto Geopolitica, Relagées Internacionais e insergdo estratégica
-  UFRGS/MUNDI2019 espera aproximar os estudantes do IFSul/Lajeado de diferentes
experiéncias e visdes de mundo, tanto de pessoas com realidades distintas, quanto de ideias
diversas, sempre pautadas pelo respeito a diversidade de opinides. Procura-se estimular nos
estudantes a vontade de compreender e agir nos distintos campos politico, social, econémico e
cultural, transformando o contexto no qual vivem e produzindo mudangas na realidade do mundo.
Outrossim, além da participagdo no UFRGS/MUNDI2019, espera-se criar programas de
cooperagao institucional com docentes e estudantes do Curso de Relagdes Internacionais da

UFRGS, bem como o Programa de Pés-Graduagdo em Estudos Estratégicos Internacionais.

Tipo de avaliacao utilizada:

() Quantitativa.
() Qualitativa.

(X ) Mista.

Instrumentos/procedimentos utilizados:



() Entrevistas ( ) Seminérios

() Reunides ( ) Questionarios
( ) ( X) Controle de Frequéncia
Observagoes

() Outro(s). Especificar.
() Relatérios

Descricao de procedimentos para avaliacao:

A avaliagao sera realizada através de reunides como os ministrantes do Projeto de Ensino. As
reunides servem para redefinir e readequar o desenvolvimento do projeto. A frequéncia e
participacdo dos estudantes no projeto sera utilizada para monitorar o interesse dos estudantes

nas tematicas abordadas.

Periodicidade da avaliacao:

() Mensal () Trimestral

() Semestral (X') Ao final do projeto

Sujeito(s) que realiza(m) a avaliagao:

(X') Coordenador ( ) Ministrante
() Colaborador () Palestrante

(X) Participantes (Estudantes/servidores)

XI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Joado Daniel Lima de. Historia do Brasil. Brasilia: Fundagdo Alexandre de
Gusmao, 2012. PDF

BECKER, Bertha. Geografia. Brasilia: Fundagao Alexandre de Gusmao, 2012. PDF

HARARI, Yuval Noah. Homo Deus. Uma breve histéria do amanha. Sao Paulo: Companhia
das Letras, 2016.

HARARI, Yuval Noah. Sapiens. Uma breve histéria da humanidade. Porto Alegre: LPM,
2016.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introducao as RelacOes Internacionais. Rio de
Janeiro: Editora Zahar, 2013.

MAGNOLI, Demétrio. Relag6es Internacionais. Teoria e Historia. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

PECEQUILO, Cristina Soreanu. Politica Internacional. Brasilia: Fundagdo Alexandre de
Gusmao, 2012. PDF

PEREIRA, AnalGcia Danilevicz; Visentini, Paulo Fagundes. Histéria Mundial
Contemporanea. (1776-1991). Da Independéncia dos Estados Unidos ao colapso da
Uniao Soviética. Brasilia: Fundacéo Alexandre de Gusmao, 2012. PDF



30 de maio de 2019

Assinatura do Coordenador do Projeto

Solicitar a assinatura da diregao/departamento de ensino;

Solicitar a assinatura da direcdo/departamento de administracdo e planejamento (quando necessario);
Solicitar a assinatura da diregao-geral do campus;

Solicitar a assinatura da Pré-reitoria de Ensino;

Finalizar documento e abrir um processo eletrénico;

Anexar documento e outros anexos ao processo (se houver);

Encaminhar processo a Pré-Reitoria de Ensino para andlise, registro e langcamento no moodle.

Documento assinado eletronicamente por:

= Claudia Redecker Schwabe, DIRETOR GERAL - CD2 - LJ-DIRGER, em 19/06/2019 14:02:40.

= Evandro Fernandes, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 30/05/2019 15:58:09.
s Malcus Cassiano Kuhn, CHEFE DE DEPARTAMENTO - CD4 - LJ-DEPEX, em 31/05/2019 17:58:57.
s Marcelo Paulo Ellwanger, CHEFE DE DEPARTAMENTO - CD4 - LJ-DEAP, em 05/06/2019 12:10:48.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 30/05/2019. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou
https://suap.ifsul.edu.br/autenticar-documento/ e fomeca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 24250
Codigo de Autenticacdo: da56e63baa

acesse




Cépia de despacho #37906 digital impresso por Magno Grillo (1577977) em 03/07/2019 15:59.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Instituto Federal Sul-rio-grandense

Despacho:

Projeto de Ensino Geopolitica, Relacdes Internacionais e insergao estratégica — UFRGS/MUNDI2019.

Assinatura:

Despacho assinado eletronicamente por:
s Evandro Fernandes, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, LJ-DEPEX, em 27/06/2019 16:01:46.



Cépia de despacho #38197 digital impresso por Magno Grillo (1577977) em 03/07/2019 15:59.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Instituto Federal Sul-rio-grandense

Despacho:

Encaminho a Diretoria de Politicas de Ensino e Inclusédo para Avaliacdo e Parecer.

Assinatura:

Despacho assinado eletronicamente por:
s Magno Souza Grillo, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, IF-PROEN, em 28/06/2019 15:13:23.



Cépia de despacho #39366 digital impresso por Magno Grillo (1577977) em 03/07/2019 15:59.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Instituto Federal Sul-rio-grandense

Despacho:

Aprovado. Parecer favoravel.

Assinatura:

Despacho assinado eletronicamente por:
s Veridiana Krolow Bosenbecker, DIRETOR - CD3 - IF-DIRPEI, IF-DIRPEI, em 03/07/2019 15:06:12.
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