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O Férum de Pro-Reitores de Extensio
das Universidades Piblicas Brasileiras —
FORPROEX, desde a sua constitui¢ao, em
1987, tem contribuido ativamente nos de-
bates nacionais sobre Educagido Superior
no Brasil, respondendo aos desafios de in-
tegragio dos aspectos social e cientifico na
Universidade Piblica. Destaca-se, ainda, seu
papel de interlocutor junto s instincias go-
vernamentais ¢ a outros setores da socieda-
de, possibilitando o entendimento da im-
portancia que assume a Extensio como um
dos espagos de reflexao critica, que contri-
bui para a oxigenagao do pensar e do agir
nas Universidades.

Desse modo, o FORPROEX, no pro-
cesso de consolidagio da Extensdo nas
Universidades Publicas Brasileiras, vem
formulando, com grande impacto, politi-
cas que se refletem na organizagdo ¢ na
institucionalizagao das atividades extensio-
nistas em cada instituicio, bem como nas



relagoes estabelecidas com as demais ins-
tincias da sociedade.

No tocante a difusdo e a implementa-
¢io dos marcos conceituais e das diretri-
zes do Plano Nacional de Extensio, lan-
¢ado em 1999, o FORPROEX, com a fi-
nalidade de elaborar documento para com-
por a Colegio Extensdo Universitiria, ins-
titui, durante o XVII Encontro Nacional,
realizado em Vitéria (ES), em 2001, o
Grupo Técnico (GT) de Indissociabilida-
de Ensino — Pesquisa — Extensdo e Flexi-
bilizagdo Curricular, para atender aos se-

guintes objetivos:

® estabelecer principios gerais norte-
adores apresentados em documento que
ofereca subsidios para a implementagio da
flexibilizagio curricular e da indissociabi-
lidade ensino-pesquisa-extensio;

®  divulgar experiéncias desenvolvi-

das nas Universidades Publicas Brasileiras.

Ao final de um ano de trabalho, este
grupo apresentou, no XVIII Encontro
Nacional do FORPROEX, realizado em
Florian6polis, em 2002, uma versao preli-
minar do documento por ele elaborado,
que foi analisado pelos pré-reitores de
extensio. Nesse Encontro, integrando-se
a construgio coletiva do FORPROEX, foi
apresentado, também, sob a forma de
palestra, o pensamento do Férum de En-
sino de Graduagio — FORGRAD —, dan-
do inicio ao didlogo entre os dois Foruns
no que se refere a questdo da Flexibiliza-
¢ao Curricular.

A partir de entdo, com as contribuigoes
apontadas em pleniria e com aquelas en-
caminhadas ao GT, outras versoes foram
concebidas nos anos seguintes, acrescidas
da divulgagio das experiéncias de flexibi-
lizagao curricular vivenciadas por algumas
de nossas universidades publicas.

Nesse sentido, o periodo de 2001 a 2006
consolida, em texto e em agoes, a preocu-
pagio do FORPROEX, expressa desde
1987, com esta tematica. Essa trajetoria



constituiu-se em fruto do pensamento co-
letivo deste Férum; da conscientizagido da
comunidade universitiria e de outras es-
feras da sociedade quanto a0 compromisso
social da Universidade Publica; ao forta-
lecimento da Extensdo e a institucionali-
zagdo da flexibilizagdo curricular.

Neste documento, o Capitulo I apre-
senta uma sintese da histéria da Educa-
¢do Superior em seus aspectos juridicos
relativos ao tema. No Capitulo 11, abor-
da-se a universidade em seu processo de
transformagio, no que tange aos cami-
nhos para a implementagio da flexibili-
zagdo curricular, sempre tendo em vista
o principio da indissociabilidade. O Ca-
pitulo 111 enfoca essa temitica, basean-
do-se nas experiéncias desenvolvidas no
imbito da extensdo e que contribuem para
a construgdo desse processo nas univer-
sidades publicas brasileiras. Ao final, sio
tecidas consideragoes ressaltando a im-
portincia de um curriculo construido sob
a 6tica da indissociabilidade, tendo a fle-

xibilizagio como um dos principais me-

canismos para a garantia de uma forma-
¢io critica e cidada.
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O debate sobre a importincia da flexi-
bilizagdo curricular no ambito da Educa-
¢do Superior tem importantes referéncias.
Dentre elas, destacam-se:

®  os principios da indissociabilidade
ensino—pesquisa—extensiao e os principi-
os da autonomia universitiria (didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo fi-
nanceira-patrimonial) estabelecidos na
Constitui¢ao Federal de 1988;

® a anilise sobre a dimensdo que as-
sume uma nova concepgao de Curriculo,
pressupondo a utilizagio de uma dinimi-
ca flexivel, na qual a interdisciplinaridade

e a participagio do estudante sio funda-




mentais para a construgao da formagao
critica e investigativa, contribuindo para a
melhoria das condigdes de vida da popu-
lagdo brasileira e para a conquista da cida-
dania plena (Art. 53 /LDB — 1996);

® aimportincia da flexibilizagao para
uma nova estruturagao curricular, menos
rigida e mais adequada as necessidades de
formagio de proﬁssionais-cidadios;

® uma nova estrutura curricular que
abandone as priticas vigentes de carater
instrucionista, 0 numMero excessivo de cré-

ditos e de disciplinas encadeadas.

Para situar esta questdo, torna-se impres-
cindivel a apresentagao de uma retrospec-
tiva histérica, de modo a subsidiar o deba-
te e a implementacao da flexibilizagdo cur-
ricular, favorecendo, deste modo, a Indis-

sociabilidade ensino — pesquisa — extensao.

I.1. O periodo antecedente a
criagdo do FORPROEX

O primeiro registro oficial sobre Ex-
tensao Universitaria aparece no Estatuto
da Universidade Brasileira, no Decreto-Lei
n”19.851, de 1931. De la até a Lei de Di-
retrizes e Bases da Educagao Nacional, de
n”4.024/1961, o entendimento sobre a
extensao permanece como uma modali-
dade de curso, conferéncia ou assisténcia
técnica rural, destinada aqueles possuido-
res de diploma universitario. Percebe-se,
desta forma, que a Extensio, naquele mo-
mento, voltava-se para os interesses da clas-
se dirigente, fortalecendo, assim, as finali-
dades daquela Universidade: o progresso
da ciéncia (por meio da pesquisa) e a trans-
missdo do conhecimento (por meio do
ensino). Neste sentido, é possivel compre-
ender o distanciamento existente entre a
populagio e tais agoes extensionistas, bem
como a “dicotomia” entre o ensino, a pes-
quisa € a extensao.

No inicio dos anos 60, surge uma for-

ma de extensdo, especialmente promovi-



da pelo Movimento Estudantil, que dis-
cutia os problemas politico-ideoldgicos e
a educagio no contexto nacional. Algumas
universidades publicas brasileiras realiza-
vam acdes voltadas para a populagio ca-
rente, com predominio do assistencialis-
mo. Tais acoes eram esporadicas e pontu-
ais, desvinculadas, portanto, do projeto
académico da universidade.

Com a instalagio do Estado Autorita-
rio — o Golpe Militar de 64 — essas expe-
riéncias foram interrompidas. Em 1966, é
criado o Projeto Rondon, sob a geréncia
do Ministério do Interior, tendo como
objetivo colocar os estudantes a servigo
do Estado. Por meio desta atividade de
voluntariado universitario, o Projeto Ron-
don ingressava na universidade. Neste con-
texto, a universidade, enquanto instituigdo,
participava das atividades propostas pelo
Governo sem exercer seu papel criativo e
problematizador no imbito das questoes
politico-sociais brasileiras. O objetivo deste
projeto governamental se prendia a coop-
tagio de estudantes para aderir a0 mode-

lo desenvolvimentista e tecnicista implan-
tado no pais naquele momento. Porém, no
interior das universidades, movimentos
contra-hegemadnicos surgiram como a con-
traface deste sistema.

Na mesma época, em 1966, sido cria-
dos os Centros Rurais Universitirios de
Treinamento e A¢iao Comunitaria — CRU-
TAC - com o objetivo de proporcionar
aos estudantes universitarios atuagao jun-
to as comunidades rurais, engajados aos
propositos da politica desenvolvimentista
dos governos militares. Posteriormente, os
CRUTAC se converteram em campos de
treinamento e de estigio para os estudan-
tes universitarios.

Nesse contexto, em que a sociedade
brasileira reivindicava reformas de base, é
sancionada a Lei 5.540/68, que tratou da
Reforma Universitaria. Os desdobramen-
tos da aplicagdo dessa lei para a universi-
dade logo se fizeram sentir. No que tange
a Extensdo Universitaria, ela ainda apare-

ce sob a forma de cursos e servigos espe-

ciais estendidos a comunidade. Seu cara-




ter é de cunho assistencialista, desvincula-
do do ensino e da pesquisa. O principio
da indissociabilidade, previsto para o en-
sino superior, aparece contemplado no Art.
2¢ dessa Reforma, relacionando, apenas,
o ensino com a pesquisa.

Os anos de 1979 (Anistia), 1984 (Cam-
panha Diretas Jd), 1988 (Constitui¢ao Fe-
deral) e 1989 (Eleigoes Diretas) devem ser
pontuados pelos desdobramentos que in-
citaram e vistos como marcos democrti-
cos em que se constituiram, face aos ind-
meros retrocessos sociais e politicos até
entdo vividos.

Durante a década de 80, com o forta-
lecimento da sociedade civil, comega a se
configurar um novo paradigma de Uni-
versidade, de Sociedade e de Cidadania.
A populagio deixa de ser percebida pela
comunidade académica como mera recep-
tora de conhecimentos e de priticas pro-
duzidas no interior da Academia.

Com a criagio do FORPROEX, em
1987, a concepgio de Extensdo ¢é revista.

Rediscute-se a funcio social da Universi-

dade, aprofunda-se a discussdo sobre sua
institucionalizagio e seu financiamento, in-
tensificando-se e fortalecendo-se o diilo-
go politico com o MEC, a partir do qual
vislumbra-se a implementag¢io de uma
Politica de Extensao Universitiria, por
parte do Estado.

I.2. Da criaggo do FORPROEX aos
dias atuais

O Conceito de Extensio', definido pelo
FORPROEX, em 1987, ja explicitava uma
praxis educativa, com base no principio
da indissociabilidade, enfatizando a neces-
sidade de um curriculo dinamico, flexivel

'AE #0 Universitiria € o p ducativo, cultural e cienti-
ﬁFoqucmicullo" ino ¢ a Pesquisa de forma indissocidvel ¢
viabiliza a relagiio transformadora entre Universidade e Sociedade. A
Extenslio € uma via de mio-dupla, com trilnsi do & i

dade académica, que encontrard, na socicdade, a ortuni
: oportunidade de ela-
bm‘n.cjio.dlrixudcu‘r'nconlwcimm académico. No retorno & Uni-
ver < c trariio um aprendizado que, submetido
im?c'xlomncdmucidoiqucmhccimw. Esse fluxo, que
a troca de saberes sistematizados, académico e popular, ter

como qliéncias a produgiio do conheci 1l do con-
fronto com a realidade brasileira e regional, a d izagiio do co-
nhecimmlo'nudemlcouy-' ipagio cfetiva da 'h'dcnllm-
agiio da Universidade. Além de in talizadora deste
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dialético de teoria/pritica, a E: 30 & um trabatho interdiscinli
que favorece a visio intcgrada do social. g




e transformador. Essas bases deveriam
concretizar-se por meio de metodologias
de ensino—aprendizagem problematizado-
ras e produtoras de conhecimentos con-
frontados com a realidade brasileira ¢ re-

gional, resultando em:

® democratizagio do conhecimento
académico;

®  instrumentalizagio do processo dia-
lético teoria/pratica;

® promogio da interdisciplinaridade;

®  participagio efetiva da comunida-
de na Universidade;

m visio integrada do social;

@ relagio transformadora entre Uni-

versidade e as demais instincias sociais.

Além da defini¢do do conceito de ex-
tensio, a flexibilizagio curricular ja era um
tema de discussdo, no tocante a insergao
dos estagios curriculares como atividade

extensionista.
Desde entio, o FORPROEX vem for-

mulando politicas de extensdo junto as

universidades publicas, tendo como uma de
suas metas fundamentais atingir a Indisso-
ciabilidade ensino—pesquisa—extensio, cujo
principio ficou firmado no Artigo 2077
da Constituigao Brasileira, em 1988,

No II Encontro do FORPROEX, tam-
bém em 1988, discute-se a estratégia de
articulacdo da extensdao com o ensino € com
a pesquisa, tendo em vista 0 compromis-
so social da Universidade.

Destaca-se, nessa discussao, a dimensio
critica do conceito de sala de aula, que dei-
xa de ser somente o /ocus de produgio teo-
rico-abstrata para ser considerada como
todo o espago, dentro ou fora da universi-
dade, onde se realiza o processo historico-
social, vivido por diferentes atores. Profes-
sores e estudantes, confrontados com a re-
alidade, sdo sujeitos do ato de aprender e
de produzir conhecimentos. Nesse sentido,

a relagdo entre o ensino e a extensiao con-

* Art. 207. As universidades gozam de in didético-cientifica,
administrativa ¢ de gestilo fi ira ¢ patrimonial, ¢ obedeceriio a0
principio de indi iabilidade pesquisa-extensio.




duz a mudangas no processo pedagdgico,
na medida em que ambos constituem-se em
sujeitos do mesmo ato: aprender.

Uma outra possibilidade decorrente
desta visio é enxergar a extensao como
parte integrante do processo de democra-
tizagio do saber académico, uma vez que,
por meio dela, este saber retorna a Uni-
versidade testado e reelaborado.

Na relagdo com a pesquisa, perspectiva
trazida pela extensdo € a da necessidade de
considerar para quais fins e para quais inte-
resses buscam-se novos conhecimentos com
o objetivo de transformagio da sociedade.

A partir de entdo, os debates na esfera
educacional se intensificam no sentido do
estabelecimento de suas diretrizes maio-
res, em concordiancia com a Constituigao,
enquanto o FORPROEX segue suas dis-
cussoes no que diz respeito as diretrizes
basicas para a Extensdo Universitéria.

O V Encontro Nacional, em 1991, ao
discutir os avangos alcangados pela Exten-
sio nas universidades publicas brasileiras,
reafirma a necessidade de maior articula-

¢ao entre as trés atividades da Universida-
de e a institucionalizagdo da Extensio, sob
o enfoque da autonomia universitiria e sua
gestao democritica, com impactos rele-
vantes sobre a questio curricular e social.
Desse modo, torna-se fundamental com-
partilhar saberes e reunir esforgos capazes
de inserir a universidade na sociedade, sem
muros e sem preconceitos.

Em 1991, portanto, o FORPROEX pro-
poe, como forma de institucionalizagio da
Extensdo, a definicio de mecanismos de
operacionalizagao do processo extensionista
nas estruturas curriculares, a fim de que a
participagao dos discentes, em agoes de Ex-
tensdo, seja computada para a integraliza-
¢ao curricular.

A partir de 1993, o didlogo travado pelo
FORPROEX com a Secretaria de Educa-
¢ao Superior do Ministério da Educacio
(SESu/MEC), resultou na criagao das di-
retrizes politicas para o Programa de Fo-
mento a Extensio (PROEXTE), priorizan-
do e definindo critérios para apoio finan-

ceiro as universidades publicas.




Em 1994, o MEC, por meio da SESu,
constitui a Comissao de Extensiao (Porta-
ria n°® 265 de 01/08/94), composta por
dirigentes do FORPROEX, pela diretoria
do Departamento de Politica do Ensino e
pelo chefe de Divisio de Extensio e Gra-
duagio da SESu/MEC, com o objetivo
de oficializar as diretrizes politicas para o
PROEXTE.

Apesar dos inquestiondveis avangos con-
seguidos nesse periodo e explicitados pelo
FORPROEX na Carta de Juiz de Fora, em
1996, — que destacava o fortalecimento da
integragio ensino—pesquisa—extensio por
meio dos programas ¢ dos projetos exten-
sionistas desenvolvidos pelas universidades
publicas —, o PROEXTE foi interrompido
abruptamente, nesse mesmo ano, pelo MEC,
intensificando as dificuldades para manu-
tencdo dos programas de extensdo que s¢
iniciaram, segundo aquelas perspectivas e
expectativas orgamentirias.

Assim, desvela-se o paradoxo do fo-
mento a programas ¢ projetos de exten-
sio universitiria, ter sido interrompido por

parte do MEC, embora, a partir de 1996,
vigorasse a Lei N° 9.394, de Diretrizes e
Bases da Educagiao Nacional, que apresenta
indicativos quanto a definigao do papel das
universidades no tocante ao ensino, a pes-
quisa e a extensio, norteados pela indisso-
ciabilidade entre eles.

Desse modo, de 1996 a 2003, o FOR-
PROEX, vislumbrando a captagio de re-
cursos, segue em busca de interlocugio
com os demais ministérios, e passa a pro-
duzir documentos de referéncia para con-
solidagdo do processo de institucionaliza-
¢ao da Extensio.

Em 1999, inicia-se a publicagdo de-
nominada Colegao Extensao Universitaria
do FORPROEX, parcialmente apoiada
pelo MEC, tendo como marco o langa-
mento do Plano Nacional de Extensdo,
seguido do volume 2, intitulado Sistema
de Dados e Informagdes e Rede Nacio-
nal de Extensio, e do volume 3, Avalia-
¢io da Extensio Universitiria. O volu-
me 4 é dedicado a temitica indissocia-
bilidade ensino-pesquisa—extensio e i



flexibilizagao Curricular.

A partir de 2003, um novo cenario
politico se apresenta ¢, com ele, 0 PROEXT
é retomado pelo MEC. Além disso, apoi-
os substantivos sio conseguidos para o
fomento das agdes extensionistas das uni-
versidades publicas mediante editais pi-
blicos langados por diferentes ministéri-
os, tais como: o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, o Ministério da Saide, o Mi-
nistério da Cultura, o Ministério do Traba-
lho, o Ministério da Justiga, o Ministério do
Meio Ambiente, dentre outros. Ha que se
destacar, ainda, o langamento, pelo CNPq,
de editais especificos para o fomento a pro-
gramas e projetos de extensao.

Em suma, se no final dos anos 80 de-
tecta-se a emergéncia de um novo para-
digma de Universidade — mais articulada
a0s seus entornos —, hoje, esta nova Uni-
versidade, embora nio-hegemonica, mos-
tra sinais de maturidade.

Do exposto, verifica-se 2 consolidagdo
de toda uma dinimica que tem contribui-
do para a formagio de um pensamento

critico, explicitado nos trabalhos relacio-
nados & temitica indissociabilidade ¢ fle-
xibilizagdo curricular apresentados nos ul-
timos eventos nacionais e internacionais de
Extensdo Universitaria.

No presente momento, caminha-se para
o estabelecimento de politicas e agbes ar-
ticuladas permanentemente com a Asso-
ciagao Nacional de Dirigentes de Institui-
¢oes Federais de Ensino Superior (ANDI-
FES), com a Associagdo Brasileira de Uni-
versidades Estaduais e Municipais (ABRU-
EM) e com os demais foruns, de Gradua-
¢ao FORGRAD, de Pesquisa e P6s-Gra-
duagao FORPROP e de Planejamento e
Administragio FORPLAD.

Esta retrospectiva histérica demons-
tra a fundamental participagio do FOR-
PROEX, como representante de um pro-
cesso académico construido coletivamen-
te, contribuindo, desde a sua constituigao,
para com os debates nacionais sobre Edu-
cagdo Superior no Brasil e procurando
responder aos desafios da Universidade
Piblica Brasileira. Saliente-se, ainda, seu

29




relevante papel como interlocutor junto as
instincias governamentais € a outros seto-
res da sociedade, possibilitando o enten-
dimento da importincia que assume 2
Extensdo: um espago privilegiado de re-
flexio agdo critica, contribuindo para a
oxigenagio do pensar e do agir transfor-

mador da Universidade.







A UNIVERSIDADE EM
PROCESSO DE
TRANSFORMACAO: uma
concepcao curricular

Nesta etapa do documento, busca-se a
reflexdo sobre concepgbes de Curriculo,
a partir da anilise de modelos de Univer-
sidade historicamente constituidos na re-
alidade brasileira. Visa-se, também, a in-
dicar norteadores de referéncia que pos-
sibilitem o entendimento do processo de
flexibilizagdo curricular, tendo a indisso-
ciabilidade ensino—pesquisa—extensio como
ponto de referéncia.

Para se ter clareza do significado que
assume o termo Curriculo, nos dias atuais,
torna-se fundamental explicitar as relagoes
intrinsecas entre as fungdes da universida-
de e o seu papel na sociedade. Faz-se ne-
cessario, ao discutir tais questoes, nio se

perder de vista a dimensdo de que Curri-




culo é um dos fios de uma rede — se ndo
toda ela — existente na universidade, que
necessariamente se entrelaga com outros
fios académicos e administrativos, tornan-
do visiveis, ao se desenvolver, os proces-
sos de construgio do projeto politico da
Universidade.

I1.1. Espago Universitario:
configuragoes histéricas

Pensar as fung¢des da Universidade, hoje,
exige refletir e resgatar as relagoes trava-
das em seu interior para com a Sociedade
e para com o Estado, no que se refere as
questoes que vio desde a forma de admi-
nistragio adotada até a proposta educativa
da instituigao.

Neste contexto, é importante ressaltar
as diferentes fungdes atribuidas a Univer-
sidade e apresentar uma breve retrospec-
tiva histérica que auxilie a construgio de
um conceito de Curriculo, apoiado em
principios éticos, humanistas e solidarios,
que fortalegam uma concepgao democri-

tica de vida em sociedade.

Neste resgate, é possivel visualizar al-
gumas concepcoes diferenciadas da orga-
niza¢io da universidade, construidas ao
longo dos anos e que, ainda hoje, coexis-
tem no interior das universidades piblicas
brasileiras, explicitando seus principios
politico-ideoldgicos e suas influéncias no
pensar e no fazer académico.

A visdo tecnoburocritica, inaugurada
nas décadas de 40 e 50, atribuia 2 Educa-
¢do o papel de adequar-se as necessidades
emergentes do processo de industrializa-
¢dao, embutido no projeto ideolégico que
era fortalecido pelo Estado Nacional.

O controle e a diregio dos eventos
socioeconomicos valorizavam aqueles mais
capazes de sustentar o cariter especulati-
vo, que favorecia ganhos e vantagens pes-
soais. A Universidade, naquele momento,
deveria responder as necessidades do de-
senvolvimento industrial preconizado, for-
mando recursos humanos para o merca-
do de trabalho.

O Curriculo, limitado a uma “grade”,

passa a valorizar as disciplinas organiza-




das em regime seriado, apresentando a0
estudante um elenco variado de informa-
¢oes, imprimindo uma visdo linear e rigida
de formagio, capaz de marginalizar aque-
les que ndo se adequavam a este sistema.

Com a consolidagio da ditadura mili-
tar, em 1964, a Universidade, foco de re-
sisténcia a tal movimento, passou a ser alvo
de medidas que visavam i sua reformula-
¢do e a sua conseqiiente “modernizagao”,
por meio da adogio de atos legislativos e
mecanismos administrativos especificos. O
Curriculo, segundo os principios defendi-
dos pela ideologia entdo vigente, é rees-
truturado, adotando-se o sistema de cré-
ditos que, dentre outras conseqiiéncias,
fragmentou o principio da indissociabili-
dade ensino—pesquisa—extensao.

Tal concepgio/visdao orientou o Curri-
culo de forma a garantir sua vinculagao
com a educagio, o desenvolvimento eco-
némico, a seguranga e a integracao nacio-
nais. Fortaleceu-se, nesse momento, 0 pen-
samento conservador, liberal, privilegian-
do a manutencio do status quo evidencia-

da no treinamento e no condicionamento
da mio-de-obra, marcando a fase do tec-
nicismo curricular.

Ao lado das idéias neoliberais, bem
como o seu fortalecimento nas décadas de
80 e 90, o processo de modernizagio ad-
ministrativa universitiria passa a basear-se
em modelos e priticas gerenciais que bus-
cam “aumentar” a qualidade e a eficiéncia
dos servigos, tendo como modelo a ad-
ministragdo de empresas privadas. A Uni-
versidade sofre influéncias dessa visdo
empresarial, tendo como ponto nevrilgi-
co a discussdo da autonomia universitaria.
O entendimento da necessidade de implan-
tagio da “qualidade total” a idéia de “efi-
ciacia” e de “sucesso” na carreira, assumi-
dos pelas empresas, permeia a Universi-
dade e a formagio de profissionais, mar-
cando, sobremaneira, as agoes norteado-

ras do Curriculo, atreladas a légica do

mercado.




11.2. Indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao

A histéria da Universidade Brasileira esta
vinculada a luta permanente, no campo
politico-educacional, de todos aqueles que
buscam um espago académico onde se exer-
citem teorias e praticas transformadoras da
Sociedade e do Estado. Uma Universida-
de capaz de expressar multiplicidade de
pensamentos, por vezes conflitantes. No seu
interior, iniciativas tentam romper as amarras
da Academia, ansiando por uma Universi-
dade pautada em novos paradigmas, que
envolvem o respeito a ética, a diversidade
cultural e i inclusdo social, como seus prin-
cipios e suas referéncias. Uma Universida-
de que amplie seu escopo de atuagio pas-
sando a envolver ndo s6 os segmentos sO-
ciais j4 tradicionalmente privilegiados, mas
a sociedade na sua totalidade. Conseqien-
temente, uma Universidade com suas atri-
buigdes ampliadas.

De um lado, ela continua o seu traba-
lho tradicional, ja consagrado, voltado para
a especializagio, entendida como a pro-
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dugio do conhecimento novo e contribui-
¢do para a ciéncia universal, para o avan-
¢o do conhecimento cientifico e tecnolo-
gico mundial. De outro, volta-se para a
interdisciplinaridade, vista na perspectiva
da estruturagio dos problemas sociais e
do desenvolvimento regional e local. Como
decorréncia, também seus parimetros ba-
lizadores se ampliam, passando a envol-
ver, além da qualidade intrinseca do tra-
balho cientifico realizado — sua exceléncia
académica —, um novo e essencial com-
ponente: a relevincia social desse trabalho
cientifico.

Assim, uma Universidade que se quer
pautada por paradigmas democriticos e
transformadores devera, necessariamente,
(re)visitar seus processos de pesquisa, en-
sino e extensao, valorizando, também, os
saberes do senso comum, confrontados
criticamente com o préprio saber cientifi-
co, comprometendo a comunidade aca-
démica com as demandas sociais e com o
impacto de suas agoes transformadoras em
relagido a tais demandas.
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Deste modo, na formagio académica
ocorrem mudancas. A formagao deve ser
concebida de forma critica e plural, ndo
podendo se restringir simplesmente a trans-
missdo de ensinamentos em sala de aula.

A globalizagio da economia e O sur-
preendente crescimento da taxa de inova-
¢io tecnoldgica, ao tornarem extremamente
curta a vida util do conhecimento contem-
porineo, seriam razoes importantes para
a formagio do estudante nio estar circuns-
crita 4 preparagio profissionalizante. Afi-
nal, essa em pouco tempo torna-se supe-
rada. A nocio de competéncia profissio-
nal, hoje, envolve o dominio nio apenas
do conhecimento acumulado (os conteu-
dos) e suas aplicagoes mais imediatas, mas
também as formas como o conhecimen-
to é produzido nas dreas cientificas a ele
relativas e sua contextualizagdo historica.

Assim, a busca dessa competéncia de
forma plena passa pelo desenvolvimento
de uma atitude investigativa e questiona-
dora que, ampliando a capacidade de

aprender por si do ser humano, vai criar

condigoes para que ele possa, permanen-
temente, se manter aprendendo. E essa
capacidade de (re)criar o conhecimento e
manused-lo que, realmente, qualifica a com-
peténcia do individuo.

Para o desenvolvimento destas compe-
téncias, a pesquisa e a extensio sio im-
prescindiveis. O processo de aprendizagem
passa a basear-se e a depender de obser-
vagdes proprias, de atitudes reflexivas,
questionadoras, que decorrem do didlogo
e da interagdo com a realidade, para com-
preendé-la e transforma-la. Criam-se, dessa
forma, condigdes para que a formagio do
estudante nio fique restrita aos aspectos
técnicos, formais ¢ passe a contemplar seus
aspectos sociais e politicos, promovendo
a conscientizagao critica. O conhecimento
existente, ou o que esti sendo construido,
é produto de um contexto social deter-
minado, podendo ser utilizado tanto no
sentido da consolidagdo das exclusées so-
ciais como da sua eliminagdo.

Essa perspectiva vai requerer, além de

educadores afeitos a investigagao e aos



questionamentos quanto aos rumos da
sociedade, que adotam e criam novas pra-
ticas pedagbgicas, uma nova organizagao
curricular permedvel as transformagGes em
curso, interdisciplinar, privilegiando a ar-
ticulagdo teoria-pritica na formagao inte-
gral do estudante.

Trata-se, em suma, de um novo para-
digma curricular no qual ¢ inevitivel a in-
dissociabilidade ensino—pesquisa—extensao
enquanto eixo de formagio do estudante,
de uma perspectiva na qual a graduagio
vai além da mera transmissdo para se trans-
formar em espago de construgiao do co-
nhecimento, em que o estudante passa a
ser sujeito, critico e participativo, para o
qual a flexibilizagio aparece como um meio

de viabilizagao.

11.3. Flexibilizagao Curricular:
referenciais metodolégicos

A Lei de Diretrizes e Bases (1996) de-
termina o fim dos antigos curriculos mi-
nimos, definidos pelo extinto Conselho

Federal de Educagio e que eram obriga-

torios na construgao dos curriculos dos
cursos de graduagdo. As Diretrizes Curri-
culares, além de tragarem caminhos para
eliminacao do excesso de pré e de co-re-
quisitos entre as disciplinas, prevéem a in-
clusdo de atividades denominadas “com-
plementares” nos projetos pedagdgicos de
tais cursos, abrindo-se, assim, possibilida-
des no Curriculo para a introdugio de agoes
de Extensio, ao lado de outras atividades,
como as de Pesquisa.

O Curriculo com estas caracteristicas
possibilita ndo somente a incorporagio da
participagdo dos estudantes em atividades
de pesquisa e extensdo, mas faz com que a
organizagdo curricular assuma um novo
desenho a partir de uma nova concepgio.
Vale ressaltar que a Flexibilizagio Curri-
cular traz, também, a idéia da liberdade,
dando autonomia ao estudante para cons-
truir seu caminho, seu curriculo, sua iden-
tidade. E necessirio o entendimento de que
tudo o que se faz ou se vivencia em uma

institui¢ao de ensino superior é Curriculo.

Sendo assim, ndo ¢ algo que possa ser en-




tendido como definitivo, mas como um
projeto que se forja no cotidiano, cons-
truido reciprocamente pelo professor e
pelos estudantes.

Nesse sentido, o Curriculo passa a ser
concebido como um processo nao-linear
e rotineiro, onde as disciplinas deixam de
ser verdades acabadas a serem repassadas
e transmitidas. Torna-se um espago de pro-
ducio coletiva e de agdo critica. Os con-
tetidos das disciplinas ndo sio mais a “es-
séncia” de um curso, tornando-se referén-
cias para novas buscas, novas descober-
tas, novos questionamentos, oferecendo
aos estudantes um sélido e critico proces-
so de formagio.

Quando a Universidade utiliza tais pos-
sibilidades, efetiva-se a Flexibilizagdao Cur-
ricular, na perspectiva de um Curriculo que
rompe com a predominancia de discipli-
nas, tendo a transdisciplinaridade como
eixo de referéncia.

E, no entanto, essencial que, ao serem
selecionadas para fazer parte do percurso

curricular, as agdes de extensao, como tam-

bém as de pesquisa — instrumentos de dia-
logo e transformagdo na realidade — man-
tenham estreita vinculagio com o nucleo
epistemolégico do curso, a partir do per-
fil do profissional delineado no projeto
politico-pedagégico. E importante que
essas agoes, no caso especifico das de ex-
tensdo, possibilitem ao estudante a vivén-
cia de experiéncias significativas que déem
aos mesmos condigoes de refletir sobre
as grandes questoes da atualidade e, a partir
da experiéncia e dos conhecimentos pro-
duzidos e acumulados, construir uma for-
magiao compromissada com a realidade da
populagio brasileira.

A Flexibilizagao busca, portanto, subs-
tituir a logica tradicional de organizacio
dos curriculos, viabilizando um novo de-
senho curricular decorrente e balizado por
um projeto politico-pedagégico cujo com-
promisso, no ambito da Universidade, é
ser discutido e construido intensa e coleti-
vamente. A Universidade e, conseqiiente-
mente, o Curriculo dos seus Cursos trans-

formam-se em espacgos privilegiados para




a reflexio, o debate e a critica, resgatando
seu compromisso com a cidadania plena.

Cabe ainda observar que o Plano Na-
cional de Educagio (PNE), na Meta 23',
estimula a adogdo das atividades de ex-
tensio no percurso académico dos estu-
dantes. Ressalta-se, além disso, que algu-
mas universidades vém construindo cami-
nhos e abrindo espagos para a flexibiliza-

¢do, como serd visto na segdo seguinte.

'Tmpl o Prog: de Desenvolvi da Extensiio Universitd-
ria cm todas as Instituigdes Federais de Ensino Superior no quadriénio
2001-2004 ¢ asscgurar que, no minimo, 10% do total de créditos exi-
gidos para u graduagiio no ensino superior no Pais serd rescrvado pira
a atuaglo dos estudantes em agdes exiensionistas (BRASIL, 2001, p.
37).
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CAMINHOS...

Muitas Universidades Piblicas Brasilei-
ras vém desenvolvendo experiéncias de fle-
xibilizagdo curricular. Para possibilitar o
conhecimento sobre o caminhar de algu-
mas dessas instituigées, o FORPROEX
as disponibiliza na RENEX Aup://
www.renex.org.br, criando um espago para
o compartilhamento com todos os inte-
ressados, espaco aberto a inclusio de ou-
tras experiéncias, criticas, discussoes, re-
flexGes etc.

Neste capitulo, sio considerados os prin-
cipais aspectos dessas experiéncias, na ten-
tativa de construir uma tipologia que pos-
sa ser utilizada como norteadora deste pro-
cesso, junto ao Projeto Politico-Pedagogi-
co dos cursos nas universidades.

Antes, porém, é importante salientar que
ndo se pretende esgotar toda a multiplici-
dade e riqueza experimentadas nas univer-

sidades, até mesmo porque, na maioria das




experiéncias, € 0 processo de sua realiza-
¢do que parece ter maior relevancia. Des-
sa forma, a expectativa ¢ a de que esta
apresentagiao seja uma primeira referén-
cia, pois ao longo do caminho trilhado,
evidencia-se a importincia da flexibiliza-
¢ao para uma nova estruturagao curricu-
lar, abandonando as priticas de carater
instrucionista e priorizando a (re)construgao
do conhecimento tendo nos estudantes o
seu foco principal.

Entretanto, mesmo sendo essa uma
perspectiva para a qual se observa uma
substantiva convergéncia — uma vez que,
na verdade, é construida a partir de do-
cumentos oriundos do FORGRAD e do
FORPROEX, dos planos nacionais de
Educacio, Extensio e Graduagio e da
prépria LDB; e aponta para uma univer-
sidade na qual as vocagdes técnico-cien-
tificas e humanisticas sejam igualmente pri-
vilegiadas —, sua implementagio na prati-
ca vem ocorrendo de forma ainda timida.

Do ponto de vista conceitual, é inegd-
vel, e até consensualmente reconhecida, a

necessidade de novas estruturas e instin-
cias universitirias, bem como o abando-
no das antigas praticas pedagdgicas, para
este novo paradigma de universidade, mais
articulada com as necessidades do pais. No
entanto, o momento atual ainda é de su-
peracdo de resisténcias para que se possa
de fato experimentar novas alternativas e
fazer com que esse movimento avance na
pritica. Ndo obstante o conservadorismo
as vezes encontrado no meio universiti-
rio, alguns aspectos, e até mesmo pré-con-
ceitos, se revistos, podem levar a uma
maior motivagio para a implementagio de
mudangas.

E exatamente com o objetivo de auxi-
liar e estimular o avango dessta discussio,
apontando caminhos para a implementa-
¢do da flexibilizagdo, que esse capitulo foi
elaborado.

Na se¢do seguinte, apresenta-se: um
conjunto de principios oriundos do FOR-
GRAD para a implementacio de agoes de
flexibilizagdo, que se conjugam ao proces-

so desenvolvido no ambito da Extensiao




abordado anteriormente; uma tipologia
construida a partir das experiéncias que vém
sendo vivenciadas por diferentes universi-
dades; uma conceituagio das atividades de
pesquisa ¢ extensao mais condizente com
a nogio contemporinea de indissociabili-
dade e alguns indicadores referidos pelo
Grupo de Trabalho sobre Avaliagio da
Extensio do FORPROEX.

A tltima segdo apresenta o conjunto de
recomendagdes do Grupo Técnico de In-
dissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensio
e Flexibilizagio Curricular do FORPRO-
EX e algumas consideragoes de cariter

mais geral.

lIl.1. Contribuigdes Importantes

De acordo com o FORGRAD (2002),
os seguintes principios, respeitadas as ca-
racteristicas e especificidades de cada ins-
tituigio, devem nortear toda e qualquer agao
pedagogica de flexibilizagdo curricular a
ser implementada nos projetos politico-

pedagégicos dos cursos de graduagio:

m A composigao do curriculo serd resulta-
do da discussao coletiva do projeto politico-pe-
dagdgico e deverd contemplar um niicleo que ca-
racterize a identidade do curso e em torno do
qual se construa uma estrutura que viabilize uma
formagao mais generalista e que aproveite todas
as possibilidades e todos os espagos de aprendi-
zado possivers;

W A especificidade de cada curso deve defi-
nir a flexibilizagao pretendida. Logo, o projeto
politico-pedagdgico ¢ o orientador para a flexi-
bilizagao do curriculo de cada curso e nao deve
Se resumir a mera reorganizagdo de um conjun-
to de disciplinas;

B Antes de qualquer agao concreta no am-
bito da flexibilizagao é preciso definir qual a ori-
entagao que vai reger esse processo curricular;

B As atividades complementares devem con-
tribuir para viabilizar a flexibilizagio curricu-
lar, mas nao devem ser consideradas o sinico meio
de realiza-la;

® O contesido das disciplinas deve refletir a
flexcibilizagao, mas as disciplinas nao devem ser,
assim como as atividades complementares, o sinico

caminho para realizd-la;
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W Disciplinas e atividades complementares
devem expressar a articulagao das concepgoes po-
litico-pedagdgicas que orientam a flexibilizagdo
curricular, nao se limitando ao simples aumento
de carga hordria;

W As IES tém autonomia para definir a
distribuigao das disciplinas e as atividades com-
plementares, bem como a carga hordria ¢ a for-
ma de operacionalizar o registro académico das
mesmas. Entretanto, é recomenddavel que se cons-
trua um consenso em torno da nomenclatura a
ser wutilizada;

® O grande desafio a ser enfrentado pelas
IES, para realizar a flexibilizagao dos curricu-
los, reside na promogao de agaes continuadas de
conscientizagao ¢ motivagao da comunidade aca-
démica;

W Desenvolver agoes pedagdigicas ao longo
do curso que permitam interface real entre ensi-
no, pesquisa e extensao, a fim de que se possa
produgir novos conbecimentos, a partir de pro-
cessos investigativos demandados pelas necessi-
dades sociais;

W Ampliar as interfaces entre as diver-
sas dreas do conhecimento nos niveis de ensi-

no, pesquisa e extensdo que compoem um deter-
minado processo de formagao - curso;

® _Atribuir procedimentos a mobilidade aca-
démica para aproximar os sujeitos e experiéncias
provenientes de diferentes trajetérias intra e in-
ter-institucionais;

®  Criar condigoes para que as diferentes
demandas nas IES possam condugir a uma for-
magao social e profissional diversificada, superan-
do, inclusive, as limitagies impostas aos académi-
cos que freqiientam o5 cursos noturnos;

® A tutoria académica apresenta-se como
importante estratégia para viabilizar a flexibi-
lizagao.

Também em relagdo aos processos de
gestio administrativa das IES, o FORGrad
destaca mais alguns principios:

W A instincia colegiada responsavel pelo
curso é o forum privilegiado de discussao e imple-
mentagao da flexibilizagao;

® A administragao superior da instituigao
deve acompanhar os trabalbos realizados no dm-
bito das instancias colegiadas responsdveis pelo
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curso, de forma que estas apresentem propostas
que sejam exeqiiiveis, pois as condigdes necessd-
rias para a implementagao da flexibilizagao com-
preendem desde a estrutura do sistema de con-
trole académico até a necessidade de investimen-
10 em recursos bumanos;

W Para garantir a flexibilizagao, ¢ necessa-
ria a revisao da legislagio académica, consideran-
do-se que esta resulta das concepgies que nortei-
am e definem o perfil da instituigao.

Destaca, ainda, a imprescindibilidade da
defini¢do e regulamentagio de formas de
avaliacdo institucional das agGes de flexi-
bilizagdo que, sendo capazes de verificar a
concretizagio do perfil académico preten-
dido, possam contribuir para a constru-
¢io permanente do projeto politico-pe-
dagégico de cada curso.

Naturalmente, o FORPROEX tem ra-
tificado e recomendado a adogido desses
principios no 4mbito da Extensdo Uni-
versitaria.

As experiéncias de flexibilizagdo, por sua
vez, tém delineado trés grandes modalidades.

A primeira delas diz respeito ao reco-
nhecimento da necessidade de que a com-
posigao curricular, no sentido de viabili-
zar uma formagiao mais adequada do es-
tudante, tanto do ponto de vista formal
como politico, requer que sejam compre-
endidos como vilidos todos os espagos
de aprendizado possiveis. Este reconheci-
mento se reflete nos esforgos para favo-
recer, estimular e reconhecer um conjunto
destes espagos ou possibilidades de apren-
dizado, incluindo-se aqui a creditagdo ou
mesmo o registro nos historicos escolares
de atividades como:

®  Atividade de extensio.

®  Atividade de pesquisa.

®  Atividade de monitoria.

® Disciplinas eletivas ou optativas ou
isoladas.

®  Participagio em semindrios, con-
gressos e similares.
®  Estagios curriculares nido-obriga-

torios.

® Atividade em Educagio a Distancia.




m Atividade de representagiao aca-
démica.

m Participagdo no Programa Especi-
al de Treinamento ou outros Grupos de
Tutorias.

m Disciplinas cursadas em outras ins-
tituigoes.

® Visitas técnicas.

m Discussdes tematicas etc.

Estas atividades podem ser caracte-
rizadas como complementares obrigatori-
as ou livres. No primeiro caso, sio organi-
zadas pelo colegiado de curso, podendo ser
permanentes ou definidas a cada periodo.
As livres podem ser individualmente orga-
nizadas, porém sio desenvolvidas com o
conhecimento e aprovagio do colegiado de
curso. Em ambos os casos sdo estabeleci-
dos processos avaliativos.

Trata-se de uma modalidade que,
inquestionavelmente, permite atingir um
nimero maior de estudantes, ji que o seu
envolvimento deixa de depender de bol-

sas (extensdo, monitoria, pesquisa etc.) €

da adesdo voluntaria, que sempre acom-
panha o envolvimento dos estudantes na
maior parte destas atividades.

A segunda modalidade esti voltada mais
especificamente para a extensio e envolve
a criacao de atividades curriculares nos
moldes da Atividade Curricular em Co-
munidade (ACC) da Universidade Federal
da Bahia (UFBA) e da Atividade Curricu-
lar de Integragio Ensino, Pesquisa e Ex-
tensio (ACIEPE) da Universidade Fede-
ral de Sio Carlos (UFSCar). Nessas, as ati-
vidades de pesquisa e extensio ocorrem
em projetos de carater multiprofissional,
sob a orientagdo de professores. Essas
experiéncias correspondem a uma disci-
plina de 60 horas. Enquanto na UFBA elas
se inserem nos curriculos como ativida-
des complementares obrigatorias, na UFS-
Car elas se constituem em disciplinas ele-
tivas de 4 créditos.

A diferenca entre essas atividades e as
demais disciplinas curriculares é que sao
frutos da liberdade na escolha de temaiti-
cas e dos procedimentos metodologicos



escolhidos para trati-las. Sdo em princi-
pio desenvolvidas em um semestre letivo.
Contudo, nada impede que possam ter
continuidade em outros semestres, embo-
ra com novas equipes de estudantes.

A terceira modalidade refere-se a
projetos pedagogicos, nos quais estao pre-
vistas disciplinas especificas de carater
obrigatério, distribuidas ao longo de to-
dos os perfodos letivos, tendo como ob-
jeto o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo. Diferencia-se das
modalidades anteriores na medida em que
tais projetos estio organicamente articu-
lados aos projetos politico-pedagégicos
dos cursos.

Sabe-se, além disso, que na pritica
existem experiéncias de indissociabilidade
inseridas em disciplinas, as quais possivelmente
se constituem em motivagao para incitar a
sua disseminacao de forma mais abrangen-
te nos projetos politicos pedagégicos. En-
tretanto, ndo ¢é possivel reproduzi-las aqui
devido is suas especificidades e também mul-
tiplicidade. Esta, se considerada isoladamente,
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certamente poderia ser uma quarta modali-
dade de fundamental importincia como re-
feréncia para as bases do processo de flexi-
bilizagao. Na verdade ela se refere a uma
pratica metodolégica que deve ser incorpo-
rada 2 filosofia do projeto politico-pedagé-
gico de cada curso.

Essas modalidades nio devem ser
consideradas como consecutivas, poden-
do cada institui¢io adotar, adaptar ou to-
mar como referéncia, o que é muito mais
provivel inclusive, aquela que mais se ajuste
as suas especificidades.

Nesse sentido, uma contribuicao
importante para a implementagio de agoes
de flexibilizagdo diz respeito a prépria
conceituagio da indissociabilidade ensino—
pesquisa—extensio. E preciso ter clareza que
ensino, pesquisa e extensao ndo devem ser
vistos como objetivos ou fungdes da uni-
versidade, mas como atividades que, de
forma indissociada, ddo concretude ao que
¢ de fato o seu objetivo, sua missio: pro-
duzir e sistematizar o conhecimento e tor-
ni-lo acessivel.




E importante, inclusive, observar que
o uso do termo tornar acessivel, e ndo
disponibilizar ou disseminar, reflete a pre-
ocupagdo de que o conhecimento possa
ser de fato apropriado por diferentes seg-
mentos da sociedade. Assim, sob esta oti-
ca, o ensino € essencialmente uma ativida-
de na qual o conhecimento disponivel &,
do mesmo modo, apropriado pelos estu-
dantes, sendo a pesquisa € a extensao as
atividades voltadas para a produgio e sis-
tematizagio do conhecimento € para tor-
ni-lo acessivel aos mesmos, possibilitan-
do uma formagio profissional cidada.

No entanto, estas atividades ndo
podem ser vistas como dissociadas das
demais. Ao se praticar o ensino, excegao
da pritica exclusivamente memoristica, s¢
esta também produzindo conhecimento €
tornando-o disponivel, apropridvel. A ex-
tensio, ao ser compreendida como expe-
riéncia vivenciada na realidade social e nao
como mera prestagio de servigos, é tam-
bém uma atividade de ensino, ja que en-

volve estudantes e tem um carater educa-

balho de Avaliagio da Extensiao Universi-

tivo junto 4 populagio com a qual o tra-
balho esta sendo desenvolvido. Envolve
também a produgio de conhecimento, que
¢ uma etapa deste processo, na qual se
procura compreender a realidade com a
qual se esti lidando.

A pesquisa pode também ser vista
como envolvendo processos de transfor-
magao da realidade quando nio fica res-
trita 4 visdo convencional mais ligada a
produgio de conhecimento novo nas are-
as basicas. Embora um caso extremo possa
ser a pesquisa-agdo, é inquestionavel que
uma parte significativa dos projetos de
pesquisa, principalmente nas ireas sociais
e de humanidades, requer interagbes com
os segmentos sociais. Deve, além disso,
como discutido anteriormente, ser vista
ndo apenas como principio cientifico, mas
educativo, um instrumento de didlogo com
a realidade e uma atitude investigativa a
ser desenvolvida nos individuos.

E importante destacar que, no docu-
mento consolidado pelo Grupo de Tra-




taria do FORPROEX para avaliar o con-
texto, as atividades e os objetivos da ex-
tensio na universidade, levou-se em conta
os aspectos norteadores do projeto poli-
tico institucional relacionados as dimen-
soes de politica de gestdo, de infra-estru-
tura, de relagio universidade-sociedade, de
plano académico e de produgio académi-
co-cientifica. Foram definidos categorias
e indicadores que podem ser relacionados
as questdes da indissociabilidade ensino—
pesquisa—extensao e da flexibilizagdo cur-
ricular, reafirmando o compromisso ins-
titucional para com a extensdo universita-
ria, demonstrando seu impacto social e aca-
démico (FORPROEX, 2001). Em conti-
nuidade, o Grupo de Trabalho de Avalia-
¢io vem aplicando instrumentos junto as
Pré-Reitorias de Extensdo para consoli-

dar sua anilise, a ser divulga.

111.2. Possiveis Estratégias
Apresenta-se aqui um conjunto pro-
positivo de estratégias vislumbradas como

possiveis para o inicio ou a continuidade

a implementagio de agbes visando a fle-
xibilizagdo curricular nas universidades
publicas. As primeiras sio medidas que
podem ser implementadas no dmbito das
pro-reitorias de extensdo, pois de fato se
referem as estratégias preconizadas pelo
FORPROEX para a institucionalizagio das
agoes e atividades de extensdo. A comple-
xidade das estratégias cresce com as de-
mais proposi¢oes, na medida em que se
amplia o leque de atores envolvidos com
sua formulagdo e implementagio, como é
o caso dos colegiados de cursos, das pré-
reitorias de graduagio, pés-graduagio etc.

Idealmente, seria muito importante
que este processo ocorresse, desde o seu
inicio, envolvendo todos os setores aca-
démicos e administrativos, uma vez que é
exatamente esta pritica articulada e orga-
nica que se pressupoe quando se discute a
implementagdo da indissociabilidade en-
sino—pesquisa—extensio. Afinal, nio se po-
deria pensar em agoes de extensdo sem o
envolvimento dos colegiados dos cursos,
pois as mesmas, necessariamente, envol-
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vem os estudantes na sua execugio. Ou seja,
o projeto politico-pedagégico de cada
curso deve ser construido em estreita con-
sondncia com a politica de extensdo da
instituigdo, que o influencia e € por ele in-
fluenciado. Este, no entanto, é um ideal
ainda a ser alcangado, e, para evitar o imo-
bilismo que dai poderia advir, pode ser
necessirio que as pro-reitorias primeiro
viabilizem e estimulem as discussdes em
sua esfera imediata, em seu ambito de agao.

Assim, no que diz respeito ao am-
bito da extensao, a institucionalizagio das
acoes, independentemente da modalidade
escolhida ou criada, certamente se consti-
tuird em uma estratégia para auxiliar na
criagio das condigoes politicas para que
agdes de cariter mais organico possam ser
experimentadas. Essa institucionalizagao, na
medida em que leva a uma maior visibili-
dade, pode, por exemplo, estimular estu-
dantes, professores e, portanto, os colegi-
ados de curso, a considerar a importancia
da incorporagio dessas atividades nos pro-

jetos politico-pedagoégicos, dando inicio a

um circulo virtuoso de oferta e demanda
entre as dreas responsaveis pelo ensino e
pela extensdo na institui¢ao; circulo este que
com o tempo tenderia a se expandir en-
volvendo as demais interfaces.

Por onde comegar ndo é a questio
mais importante. Dar inicio a esse proces-
so de compartilhamento nio somente de
concepgoes, mas, e principalmente, do
muito que ja tem sido realizado nas uni-
versidades piblicas brasileiras, proporci-
onard condiges politicas para véos mai-
ores, como aqueles sugeridos pelas estra-
tégias aqui sistematizadas.

Recomenda-se neste sentido a ado-
¢ao de medidas como as que se seguem.

1. As agoes de extensdo devem ser ins-
titucionalizadas, com aprovagio nos 6r-
gdos académicos e registro em sistema de
informagiao aberto a consulta.

2. A politica de institucionalizagio deve
estimular a sistematizagdo de agGes de ex-

tensao em programas, formato que induz

praticas interdepartamentais, interdisciplina-




res e interinstitucionais; os focos temiticos
devem representar linhas de extensao.

3. Os programas e os projetos a ele
vinculados, bem como projetos niao-vin-
culados, devem ter formalizados, em seu
corpo, uma “proposta diditico-pedago-
gica”, que defina:

3.1 - a potencialidade da agio de ex-
tensdo para a formagao técnica do estu-
dante — relacionada a seu curso de origem
— e para o crescimento pessoal e cidaddo,
pela interagdo social a ser vivenciada;

3.2 - uma programagio preliminar de
leituras, participagio em semindrios, gru-
pos de discussio e oficinas;

3.3 - o periodo de tempo que o estu-
dante participard do projeto;

3.4 - o sistema de avaliagdo da partici-
pacio do estudante, se necessirio com a
emissio de conceito final (exigéncia de
muitos colegiados de curso); e,

3.5 - a qualificagdo do professor-orien-
tador.

4. Os programas e projetos de exten-
sio podem ser formalizados como: disci-

plinas (obrigatorias, optativas ou eletivas)
ou atividades complementares, previamente
definidas, ou reconhecidas ao final do tem-
po de participagao.

5. A avaliagdo das agdes de extensio deve
considerar as categorias e os indicadores
destacados no documento de Avaliagio
Nacional da Extensdo Universitaria, o con-
ceito de extensdo e suas diretrizes como
critérios de aprovagio, considerando a re-
levincia académica e social, a interdiscipli-
naridade e a relagdo dialégica com os seto-
res sociais.

Todas estas recomendagdes se originam
do trabalho que o FORPROEX vem de-
senvolvendo ao longo dos anos, com re-
comendagoes detalhadas em diversas pu-
blicagées. E sempre oportuno reafirmar
que em todas as circunstincias, na imple-
mentagido da agdo de extensio devem ser
consideradas: a valorizacio do cenirio de
aprendizagem sobre conteidos pré-esta-
belecidos; a primazia da relagio estudan-
te/sociedade; o acompanhamento por




professor-orientador; o sistema de avalia-
¢do prospectivo, participativo, com enfo-
que subjetivo e objetivo; e a relagao de
continuidade pactuada e dialogada etica-
mente com a comunidade em que se inse-
re a agdo de extensao.

E importante, além disso, que as uni-
versidades publicas avaliem experiéncias

classicas e institucionalizadas, ou seja:

6. (Re)visitar, na otica da indissociabi-
lidade ensino—pesquisa—extensio, experi-
éncias como integragio docente-assisten-
cial, internato rural, vivéncias complemen-
tares, estagios, estagios de campo, ativida-
de académica a distincia etc.

Um outro passo de fundamental im-

portincia se refere a recomendagao de que:

7. As acoes de extensdao devem adotar
como referéncia os projetos politico-pe-

dagégicos dos cursos da instituicao.

Embora este seja um ideal ainda a ser
alcangado, um requisito para a existéncia das
acoes de extensdo € o de envolver os estu-
dantes. Em suma, deve se justificar tanto pela
perspectiva académica como social. Assim,
sem que se coiba a iniciativa de novas pro-
posi¢oes — que podem se originar, por exem-
plo, de dreas de pesquisa dos docentes ou
de novas areas de atuagdo, nio tendo ainda
um impacto direto sobre a formagio do
estudante — o estimulo e a orientagio a se-
rem dadas aos proponentes das agoes de-
vem ser no sentido de se buscar este com-
ponente formativo, na perspectiva técnico-
profissional e na de formagao politica,
cidada.

A adogio do projeto politico-pedagogi-

co dos cursos como referéncia pode, a de-
pender do contexto interno da Universida-
de, ser uma agdo por parte da Camara de
Extensio, consultando, por exemplo, os co-
legiados de curso, ou uma agdo de maior
vulto, envolvendo a Cimara de Graduacio
ou o proprio Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao. Em algumas universidades, in-




clusive, comissdes conjuntas de graduagdo e
de extensio tém avaliado os projetos, tanto
sob a perspectiva formativa (para os estu-
dantes) como da proposta de agdo propria-
mente dita. Embora se possa argumentar que
estas perspectivas devam estar juntas, este €
também um ideal a ser alcangado. A apren-
dizagem quanto i conciliagio destes dois
aspectos continua em andamento. Politica-
mente, no entanto, quaisquer dessas alterna-
tivas (cimara de extensdo ou ambas as cé-
maras) significardo passos importantes.
Esta articulagio entre as cimaras po-
deria ganhar um grande estimulo caso ela
também ocorresse entre os Foruns e as-

sim uma outra recomendagao é:

8. Concretizar uma maior articulagio
entre os foruns de pré-reitores das uni-
versidades publicas.

Esta articulagido, embora no inicio possa
se restringir aos féruns de Graduagio e
Extensdo, deve gradativamente envolver
o Férum de P6s-Graduagio e Pesquisa e

o Férum de Planejamento ¢ Administra-

¢ao. Na verdade, a expectativa é de que
este movimento ganhe o respaldo das ad-
ministragdes superiores das Universidades
Piblicas e, neste sentido, deve:

9. Concretizar uma maior articulagao
entre os Foruns, a ABRUEM, a ANDIFES
e a SESU/ MEC, e demais Secretarias.

O envolvimento da ABRUEM e da
ANDIFES sio essenciais para que todo este
processo encontre melhores condigdes de
governabilidade e apoio dentro das univer-
sidades publicas. Por outro lado, o envol-
vimento da SESU e de outras secretarias
pode também significar, além de apoio
politico, apoio material, como vem acon-
tecendo com o Programa PROEXT, que
sinaliza para o desenvolvimento de progra-
mas e projetos de extensio nos quais a ques-
tao da Indissociabilidade ensino—pesquisa—
extensdo esteja de fato presente.
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E preciso dizer que as conquistas no
campo da legislagao e da pratica devem
ser creditadas ao sonho, a esperanga, a uto-
pia e a ética de todos aqueles que vém, ao
longo dos anos, lutando por uma Univer-
sidade comprometida com a universaliza-
¢do do saber. Lutas que ultrapassam go-
vernos e impossibilidades momentineas e
que verdadeiramente se constituem em uma
forga impulsionadora na busca da cidada-
nia plena e da justiga social.

Portanto, ao se pensar a questio da Fle-
xibilizagao Curricular, a Extensiao Univer-
sitiria contribui, significativamente, para os
espagos que tém sido abertos e onde sio
exercitadas relagées democriticas, produ-
toras de saberes e priticas efetivamente
cidadds. Assim é que a Extensdo também
defende o argumento de que a formagio
do estudante nido deve se limitar aos ensi-
namentos de sala de aula, abrindo cami-
nhos para ampliar o entendimento de Cur-
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riculo e, dessa forma, efetivar o real senti-
do de sua existéncia e importincia na cons-
trugdo/geragao de conhecimentos que ve-
nham ao encontro das reais necessidades
da populagio.

Fica também evidente a necessidade de
se concretizar a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao enquanto
eixo de formacao do estudante, sendo a
implementagio de medidas de flexibiliza-
¢ao curricular um meio privilegiado para
alcangd-la. Essas conquistas, ao correspon-
derem a emergéncia de novos paradigmas,
levam tempo para se consolidar.

Trabalhar o curriculo na perspectiva
apontada neste documento é o ponto de
partida e de chegada para que o Ensino,
a Pesquisa e a Extensao se constituam, in-
dissociavelmente, em bases soélidas para
o processo de formagido cidada. Os ca-
minhos estio abertos... O percurso, po-
rém, é diverso. As fronteiras precisam ser

transpostas...
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