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Planejamento das contratacdes
Acompanhamento de convénios — FAIFSUL
San¢des Administrativas

Celebracao Contratual

Gestao Administrativa dos contratos Nl
Orientacoes a fiscais de contratos '
Semana da Administracao
Regulamentacdese atualizacdes

SOCIEDADE
FORNECEDOR




Departamento de Gestao e Controle
Administrativo (DEGES)

* Art. 88. O Departamento de Gestao e Controle Administrativo € o
orgao responsavel pelo controle e execucao das atividades
relacionadas a gestao dos contratos administrativos, assessora o Pro-
reitor no levantamento, coordenacao, supervisao e disseminacao das
informacodes gerenciais, normatiza procedimentos administrativos e
viabiliza o aperfeicoamento do funcionamento da Pro-reitoria.



Coordenadoria de Gestao de Contratos
(COGES)

A Coordenadoria de Gestdo de Contratos compete:

. elaborar os contratos administrativos e seus aditivos, referentes aos processos licitatoriose as
contratacdesdiretas da Reitoriae dos Campus em fase de implantacao;

Il. publicar, gerenciar e acompanharos contratosno ambito da Reitoria e dos Campus em fase de
implantacao;

lll. emitir Atestados de Capacidade Técnica para empresas com contrato de prestacaode servicos com a
Reitoriae os Campus em fase de implantacao, quando solicitado;

V. o:jiegtaros fiscais e gestores de contratos administrativosda Reitoria e dos Campus para a execucao das
atividades;

V. providenciara designac¢ao dos fiscais e gestores dos contratos administrativosfirmados pela Reitoriae
pelos Campus em fase de implantacao;

VI. registrar, fiscalizar e acompanharos contratos da Reitoria e dos Campus em fase de implantacao, no
Sistema de Contratos—SICON; e

VII. consolidaro demonstrativo analitico dos funcionariosterceirizados do IFSul por Campus, para
encaminhamento a Controladoria Geral da Uniao.



===~ Planejamento da Contratagao

Demonstragdes
contabeis e notas
explicativas

= * IN 03/2020-PROAP

zectzo Regulamenta o procedimento para o Planejamento da
Tercerzados Contratacao de Servicos, continuados ou nao, com ou sem
eczo dedicacao exclusiva de mao de obra, no ambito do Instituto
I Federal Sul-rio-grandense (IFSul)

contratagées

Gestao
orcamentaria

* IN 06/2020-PROAP

Estrutura e pessoal

Amosarado Regulamenta o procedimento para o Planejamento da Aquisigao
patrimenio de Materiais, no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense
nerugoes (IFSul)
Mapeamento de
Processo
* IN 07/2020-PROAP
e Ge Ceno Regulamenta o procedimento para o Planejamento das
¢ Fscalzagao de Contratacoes de Obras e Servicos de Engenharia, no ambito do

Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul)


http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2020/item/1354-in-03-2020-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2020/item/1417-in-06-2020-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2020/item/1418-in-07-2020-proap

Equipe Permanente de Planejamento da
Contratacao da Reitoria do IFSul

* Objetivo de executar as etapas do planejamento das
contratacoes, em atendimento a Instru¢ao Normativa
05/2017, do Ministério do Planejamento.

e Convocar integrantes da area requerente e requisitante para
compor os trabalhos de planejamento da contratacao.

* E responsavel pelas contratacdes demandadas pela Reitoria,
campus Avancado Jaguarao, campus Avancado Novo
Hamburgo, campus Gravatai, campus Lajeado e campus
Sapiranga.

Portaria de
pessoal n.2 757,
de 4 de maio de
2021

Dispde sobre as
regras e diretrizes do
procedimento de
contratacaode
servicos sob o regime

de execucgado indireta



Existe a necessidade de contratacao de servico nos
Campus com execucao centralizada?

* Area requerente
preenche o
documentode
formalizacao da
demanda, cria um
NOVO Processo como
documento assinado
e encaminha a
DIPLAN

# IN[CIo

Bases de Conhecimento

Processos Eletrinicos

Processos Fisicos

Gerenciamento de Permissoes

Minhas Permissoes

>

>

Inicio » Documentos de Texto » Adicionar Documento de Texto

Adicionar Documento de Texto

Tipo do Documento: Formularios PROAP/Compras e Contratacfes

Modelo:™ | 5o cumento de formalizaéio de demanda

MNivel de Acesso: Bublico

Hipotese Legal:

A hipdtese legal so é obrigatdria para documentos sigilosos ou restritos
Setor Dono: *

Se o setor desejado ndo est3 listado, solicite permissdo ao chefe desse setor

Assunto:”



g PLATAFORMA

A . . ¥+
Convénios com a Fundacdo de Apoio ?

O chefe do DEGES tem atuado como Analista Técnico do Concedente na
Plataforma + Brasil.

* A celebracao dos convénios e seus aditivos sao cadastradas no siconv.

* IN 04/2018-PROAP

Instrui sobre os procedimentos a serem adotados quanto a formalizacao dos
processos de convénio entre o IFSul e a Fundacao Ennio de Jesus Pinheiro Amaral
de Apoio ao Instituto Federal Sul-rio-grandense (FAIFSul), para operacionalizacao
de projetos financiados por 6rgaos de fomento pertencentesa Administracao
Publica Federal, por meio de Termo de Execucao Descentralizada (TED).



http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2023/item/1614-in-04-2018-proap

Sancdes administrativas a fornecedores

Intranet
* Instrucao de Servigo N° 10/2015 — PROAP © PROAP
Instrui a aplicagdo de sang¢ao administrativa a fornecedores no ambito do Instituto Memos Circulares
Federal Sul-rio-grandense (IFSul). OrientacBes

Despesas Sistémicas

Fomularios

* Lei n? 8.666/1993 - licitacOes e contratos da Administracao Publica
* Lei n210.520/2002 - Pregdo

* Decreto n®3.555/2000— Regulamento do Pregdo

* Decreto n?10.024/2019 — Pregdo Eletronico

* Decreto n?7.892/2013 - Sistema de Registro de Precos

* Instrucdo Normativa n2 05/2017 da Seges/MPDG - Regras e diretrizes do
procedimento de contratacao de servicos

* Instrugdo Normativa n® 43/2020 da Seges/ME - Dispensa, o parcelamento, a
compensacao e a suspensao de cobranca de multa administrativa

Instruces Nomativas

Dados Orcamentarios



Gestao e Fiscalizacao dos Contratos do IFSul

Al

DMINISTRACAO v

Demonstracdes
contabeis e notas
explicativas

Pagamentos INSTITUTO
FEDERAL

Relatdrios de Sul-rio-grandense
gestdo

Terceirizados

Execucdo
argamentaria

Compras e Manual de Gestao e

contratagdes

Gestzo Fiscalizacao de
e Contratos do IFSul

Estrutura e pessoal

Almoxarifado e

patrimania
Manuais e
instrugdes
Mapeamento de Pro-reitoria de Administragdo e de Planejamento
Departamento de Gestdo e Controle Administrativo
Processo Coordenadoria de Gestéo de Contratos
Instrugdes
Normativas PROAP
1% Edicdo

Dezembro/2020
Manual de Gestdo ¢
e Fiscalizagdo de
Contratos

Da gestao e fiscalizacao da execucao
contratual

Da gestao e fiscalizacao administrativa
Da fiscalizacao técnica

Da gestdo da conta deposito-vinculada -
blogueada para movimentacao

Dos contratos de obras e servigos de
engenharia

Da aplicagdo de sangbes em contratos
administrativos



SOCIEDADE
FORNECEDOR

Sistemas Utilizados:
Siconv, Comprasnet Contratos, Siasg, Tesouro Gerencial,
Sicaf

Grupos Institucionais:
Camara de Administracao, Contratos




SOCIEDADE
FORNECEDOR

Contatos

DEGES - isis Born Machado

e E-mail: if-deges@ifsul.edu.br
isismachado@ifsul.edu.br

 WhatsApp: (53) 98114-9178

COGES — Claus de Rosso Bolzan
* E-mail: if-coges@ifsul.edu.br


mailto:if-deges@ifsul.edu.br
mailto:isismachado@ifsul.edu.br

PPA — LDO — PLOA - LOA
Acdes do Orcamento

Crédito X Limite

Alteracao Orcamentaria
Proposta Orcamentaria IFSUL
Recurso extraorgamentario

\

| Ped-reitoria de Administracdo

e Planejamento

IFSUL




PPA- LDO

PPA - Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental que define as

diretrizes, objetivos e metas da administracao publica federal para o horizonte de quatro
anos.

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) estabelece quais serao as metas e prioridades para
0 ano seguinte. Para isso, fixa 0 montante de recursos que o governo pretende economizar;
traca regras, vedacdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o aumento das
despesas com pessoal; regulamenta as transferéncias a entes publicos e privados; disciplina
o equilibrio entre as receitas e as despesas; indica prioridades para os financiamentos pelos
bancos publicos.



PLOA - LOA

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Antes de comecar a valer, as propostas para a LOA sao encaminhadas pelo Poder Executivo
para o Congresso. Depois de discutido como projeto de lei, a proposta é aprovada e retorna
a presidéncia para de ser assinada e virar lei.

LOA - A Lei Or¢camentaria Anual

A Lei Orcamentaria Anual estabelece os Orcamentos da Unido, por intermédio dos quais sao
estimadas as receitas e fixadas as despesas do governo federal.

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021



Tomos|l e ll

LOA - A Lei Or¢camentaria Anual
A Lei Orcamentaria Anual estabelece os Orcamentos da Uniao, por intermédio dos quais sao

estimadas as receitas e fixadas as despesas do governo federal.

TOMO | - detalhamento das acoes - orgao especifico de programacoes;
TOMO Il - condicionadas a aprovacao legislativa prevista no inciso iii do art. 167 da

constituicao.



Acoes de Orcamento

v'20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica

v  20RL - Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnologica

v'2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacao
Profissional e Tecnologica

v4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

v'216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

v'OOPW - Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao
Especifica/Nacional

v'21B3 - Fomento as Acles de Pesquisa, Extensao e Inovacao nas Instituicbes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica

v'AcOes de folha de pagamento



Crédito X Limite

v'Crédito orcamentario é o que consta na LOA.

v'Limite orcamentario é onde é aplicado o contingenciamento orcamentario.

v'A conta contabil do limite é transparente para os Campus.

v'Qualquer emissdo de empenho ou descentralizacdo depende da existéncia de

saldo de crédito e de limite.




Alteracao Orcamentaria

v'Alteracdo de crédito orcamentario depende de lei, decreto ou portaria, conforme o

caso.
v'"Momentos de remanejamento orcamentario.

v'Alteracdo de valores de limite entre contas depende de autorizagcdo da SPO —

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC.
v'Valor fica blogueado até o término da operacao

v'Caso nao autorizado o crédito original retorna para a UO.



1.

Proposta Orcamentaria IFSUL

A matriz orcamentaria é elaborada pela Comissao de Orcamento do FORPLAN,
aprovada pelo CONIF e homologada pela SETEC/MEC;

SPO/MEC cadastra os valores da matriz orcamentaria no SIOP e abre o prazo para
cadastramento pelas Unidades Gestoras;

A Diretoria de Planejamento informa os valores lancados no SIOP e solicita a
elaboracao das propostas dos Campus, Pro-reitorias e Diretorias Sistémicas;

A Diretoria de Planejamento recebe as propostas dos Campus, Pro-reitorias e Diretorias
Sistémicas e consolida a proposta do IFSul;

Faz o cadastro da proposta orcamentaria do IFSul no SIOP;



Proposta Orcamentaria IFSUL

6. A SPO/MEC verifica a proposta do IFSul cadastrada no SIOP;
7. A Diretoria de Planejamento acompanha as orientacdes e as alteracdes propostas;
8. Realiza as alteracOes necessarias;

9. ASPO/MEC consolida a proposta do MEC e encaminha para o Ministério da Economia.



AN N NN YN

Fatores determinantes para composicao das Matriculas Totais dos
Campus — até 2019

Carga Horaria do Ciclo (corresponde a Carga Horaria Total do Curso)
Data Inicial e final do Ciclo

Peso do Curso (de acordo com o curso)

Matriculas ativas (alunos matriculados)

Matriculas RIP (Regime de Internato Pleno)

Bonus Agropecudria (50%)

A partir de 2022 nova tipificacao sera adotada, alterando metodologia de composicao
e calculos. Documento elaborado pela Comissao de Reestruturacao e Tipificacao —
FORPLAN.



v
v
v
v

TED — Termo de Execucao Descentralizado;
Emenda Parlamentar;

Emendas de Bancada;

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar;



DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO

......
......

Sistemas Utilizados:
Simec, Siop, Scdp, PGC, Siafi Operacional

DIPLAN

Grupos Institucionais:
Camara de Administracao, FORPLAN, Gestao IFSul



Planejamento orcamentario (matriz, distribuicao e descentralizacao)
Acompanhamento orcamentario

Alteracaoorcamentaria

Acompanhamento de receitas orcamentarias

Recursos extraorcamentarios— TED

Emendas Parlamentares

Supervisao do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens
Processo de compras e contratacgdes- licitacOes
Contratacdesdiretas

Compras compartilhadas

Calendariode compras

Plano Anual de Contratagdes— PAC

Semana da Administracao

Regulamentacdese atualizacdes

Interlocu¢do SPO/MEC

SOCIEDADE
FORNECEDOR

SOCIEDADE
FORNECEDOR



Acompanhamentofisico e financeiro das agdes orcamentariasdo IFSul (descentralizacdes, controle e
acompanhamento orcamentario;

Acompanhamento das agdes previstas na LOA da Reitoria e dos Campus;
Elaboracdo e consolidagcao da proposta orcamentaria do IFSul;
Assessoramento aos setores da Reitoriae Campus, quanto a aquisicao de materiaise contratacao de servicos;

Atendimento das demandas do MEC quanto a execucao orcamentdria do IFSul (reestimativa de receita anual,
alteracOes orcamentarias...);

Autorizacdo dos pedidos de compras / contratacdesde servicos, mediante disponibilidade orcamentaria;

Acompanhamento e homologacao dos processos licitatérios da Reitoria.



Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) — acompanhamento, atualizacao de normativas,
assessoramento aos usuarios da Reitoria e Campus; Instrucdo Normativa 01/2020;

Termos de execucao descentralizada via SIMEC(TED) — insercao documentacao, acompanhamento sobre a

descentralizacdo, prorrogacdes de vigéncia, aditivos de valor, cadastro da prestacao de contas; Instrucao
Normativa 05/2019;

Demandas orcamentarias— atualizacdo e controle do créditos das acdes, através da atualizacao de planilhasde
controle orcamentdrio com os relatdrios que sao emitidos do tesouro gerencial; acompanhamento das
despesas sistémicas;

Processo de emissdao/renovacdo de certificacdo digital e tokens;

Coordenador: Juliano Ramires de Moraes Bagiotto



Revisao dos pedidos de compras ou contratacao de servicos; (Termo de Referéncia, Estudo Técnico
Preliminar...)

Realizacao ou revisao das pesquisas de precos de acordo com a legislacao vigente e identificacdao dos cédigos
CATMAT nos processos de aquisicao de materiais;

Enquadramento dospedidos nas modalidadesde Licitacdao, de acordo com o preco médio obtido na
pesquisa de preco: Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, Dispensas e Inexigibilidades (enquadramento

por valor); Pregao Eletronico (sem limite de valor); Sistema de Registro de Precos (SRP);

Processamento das contratacdes por Dispensa de Licitacdao (cotacao eletrénica) e por Inexigibilidade de
Licitacao;

Execucao dos processos de adesdes as atas de registro de precos “caronas”.

Coordenador: Rodrigo Zechlinski Gusmao



Elaboracao da minuta do Edital modelo AGU(quando houver necessidade de contrato o COGES elaboraa
minuta do contrato);

Inclusdo do processo no sistema de compras do Governo Federal (comprasnet) com a datada aberturada
licitacao;

Operacionalizacao do pregao, do convite, da concorréncia, da tomada de precos;

Analise da documentacao e habilitacdao, adjudicacao do objeto e envio para homologacao da autoridade
superior;

Apoio aos setores da Reitoriae dos Campus nos processos licitatériosem geral.

Coordenadora:Silvia Elena Koth Sedrez



Sistemas Utilizados:
Simec, Siop, Scdp, Comprasnet, Tesouro Gerencial, PGC,
Siafi Operacional

SOCIEDADE
FORNECEDOR

SOCIEDADE
FORNECEDOR

Grupos Institucionais:
Camara de Administracao, Licitacdes, UASGS Extintas



DIPLAN — Clarissa Nogueira e Silva
If-diplan@ifsul.edu.br

53-991357199

CFIGE — Juliano Ramires de Moraes Bagiotto
If-cfige@ifsul.edu.br

CCOMP - Rodrigo Zechlinski Gusmao (Equipe: Lenira e Bruna)
If-ccomp@ifsul.edu.br

COLICIT —Silvia Elena Koth Sedrez (Equipe: Vivian, Silvana, Renan)
[f-colicit@ifsul.edu.br



mailto:If-diplan@ifsul.edu.br
mailto:If-cfige@ifsul.edu.br
mailto:If-ccomp@ifsul.edu.br
mailto:If-colicit@ifsul.edu.br

SOCIEDADE
FORNECEDOR

COFIN

(oordenadoria
de Financas

ot G
COMAP

Coordenadoriade  ~ =~ 7,

Material e Patriménio

DIRAD

DIRETORIA DE
~_KDMINISTRACAO

TEMATICAS

Emissao de empenho

Liquidacao

Pagamento

Conformidade contabil
Conformidade de gestao
Cadastro de usuarios nos sistemas
Folha de Pagamento

Sub repasse financeiro aos campus
Gestao patrimonial

Semana da Administracao
Regulamentacdese atualizacdes
Interlocucao Setorial Contabil



-

Coordenadoria de Material e PatrimoOnio
IF-COMAP
Hércules Couto

herculescouto@ifsul.edu.br

~

4 I
Diretoria de Administragao
IF-DIRAD
Marcio Machado Rocha
marciorocha@ifsul.edu.br
Whats: (53) 984549083
J
|
) d
Coordenado:ia de Contab’ili_dade e Coordenadoria de Financas
Execug¢ao Or¢gamentaria
IF-CCONT IF-COFIN
Gustavo Henriqgue da Rocha Foster A EIB L Ll
austavofoster@ifsul.edu.br flaviomartins@cavg.ifsul.edu.br ) 5

\_

34


mailto:marciorocha@ifsul.edu.br
mailto:gustavofoster@ifsul.edu.br
mailto:flaviomartins@cavg.ifsul.edu.br
mailto:romulopaulsen@ifsul.edu.br

Resumo das atribui¢oes da Dirad

- Orientar, supervisionar e propor normas sobre as atividades e fun¢oes da
administracao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do IFSul;

- Efetuar a interlocucdo com os Orgaos Setoriais;

- Emitir relatodrios gerenciais em apoio a gestao;

- Consolidar as demonstracdes contabeis e notas explicativas do Orgdo;
- Zelar pela regularidade tributaria e fiscal do IFSul;

- Acompanhar a apropriacao contabil e pagamento da folha de pessoal do
Instituto.



Empenho

Ordinario Estimativo Global

O empenho deve ser prévio - (Art. 60, Lei 4.320/64);

O SICAF da empresa deve estar regular com as certiddes negativas em dia;
Empenho migrando do Siafi Operacional (tela preta) para o Siafi Web;
Empenho migrando do Siasg para o Comprasnet;

Mensagens comunicas migrando totalmente para o Siafi Web.



Liquidacao da despesa

Servico Material

Inicio » Documentos de Texto

Obra

Adicionar Documento de Texto

Adicionar Documento de Texto

Tipo do Documento: *

Ateste eletronico de material e
servico sem contrato; et

Hipotese Legal-

Setor Dono: *

Obra — De acordo com o
cronograma fisico-financeiro.

Assunto:

Formuldrios PROAP/COMAP

Ateste de nota fiscal - Material

Ateste de nota fiscal - Servigo (sem contrato)
Documento Assinatura Imdveis

Formulario Avaliacdo de Bens — Doacdo

Formuldrio Avaliacdo de Bens - TCA

Formuldrio comissdo de exame e averiguacao
Modelo Avaliacdo Fisica e Financeira - Bens Permanentes
Relatdrio Comissdo de Inventario Bens de Consumo
TCA - Conclusdo

TCA - Dados da Ocorréncia

TCA - Parecer Patrimdnio

Termo de Baixa - Bens de Consumo

Termo de Baixa - Bens Permanentes

Termo de Conferéncia e Ocorréncia

Termo de Recolhimento

Termo de Utlizagao de Bens em aula pratica

255 caractere(s) restante(s)



Pagamento (Recurso Financeiro)

el

Exercicio Restos a Pagar Fontes

Sub-repasse de financeiro aos Campus;
IN 01/2021 — Cadastro e Pagamento de Pessoas Fisicas;

IN 02/2016 - Ordem cronoldgica dos pagamentos.



Restos a Pagar Nao Processados

/\

Bloqueio Cancelamento

Oficio Circular N2 45/2021/GAB/SPO-MEC;

Memo/IF-Dirad/N.°68/2021.



Ordenador de Despesas
Gestor Financeiro \\

, o Evitar a
Conformidade Contabil

segregacao de

/ funcoées
Conformidade de Gestao

Emissor de documentos /



Cadastro de usuarios nos Sistemas

Inicio » Documentos de Texto » Adicionar Documento de Texto

Adicionar Documento de Texto

- ¥
Tipodo Documento:* ., 1<i0s PROAP/CCONT

Modelo: * [

Nivel de Ac 3 ‘.
fvelde Acesso Cadastro de Usuario - SIASG

Declaracdo com Ressalvas Contador Responsavel

Comprasnet

Hipotese Legal: Declaracdo Plena Contador Responsavel

Tesouro Gerencial o

Formulario para Cadastro de Usuario - SIAFI

Setor Dono: * Formulario para Indicacao de Cadastrador - SIAFT
Formuldrio para solicitar a troca de senha
Proposta de cocessdo de suprimento de fundos
Resumo de prestacdo de contas suprimento de fundos
Termo de Responsabiidade SIASG

Comprasnet

Assunto: *

255 caractere(s) restante(s)



Gestao Patrimonial




SOCIEDADE
FORNECEDOR
COFIN
(oordenadoria
de Finangas

o ()
COMAP

Coordenadoriade =~ 7,

Material e Patriménio

CCONT

Coordenadoria de
Contabilidade e
Execugao Orcamentéria

DIRETORIA DE
__ADMINISTRACAO

e ——

Sistemas Utilizados:
Simec, Siconvy, Siafi Web, Siasg, Tesouro Gerencial,
Sigepe Web, Spiunet, Siafi Operacional

Grupos Institucionais:
Camara de Administracdao, COCAFs, Financeiro



EDUCACAO
PUBLICA

Muito Obrigado!

Ernesto Monteiro Perez - Pro-reitor de Administragdao e de Planejamento — em exercicio
Clarissa Nogueira e Silva — Diretora de Planejamento
Marcio Machado Rocha - Diretor de Administracao
Isis Born Machado — Chefe de Departamento Gestdo e Controle Administrativo

Daniela Volz Lopes
Pré-reitora de Administracao e de Planejamento

If-proap@ifsul.edu.br



mailto:If-proap@ifsul.edu.br

